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Onderwerp: taakstelling verbonden partijen
Voorhout, 27 januari 2021

Geacht college,

Bij brief van 14 januari 2021, kenmerk Z-21-164181, hebt u ons de motie van de raad van uw
gemeente inzake de taakstelling verbonden partijen toegezonden. In deze motie wordt
opgeroepen in overleg te treden met de andere gemeenten over het opleggen van een
taakstelling aan verbonden partijen en voorts in gesprek te gaan met de verbonden partijen
over de mogelijkheden om de bijdrage van de gemeente Hillegom omlaag te brengen.

Uw college verzoekt aan te geven of en zo ja, in welke mate onze organisatie mogelijkheden
ziet om een bijdrage te leveren aan de financiéle uitdagingen van de gemeente Hillegom.
Uw brief geeft ons aanleiding tot de volgende reactie.

Uit de meerjarenbegroting van de gemeenschappelijke regeling blijkt, dat de gemeentelijke
bijdragen een stijgende tendens vertonen. Zoals wij ook in onze reactie op de zienswijzen
over de begroting voor 2021 hebben aangegeven, wordt deze stijging voornamelijk
veroorzaakt door de achterblijvende rijksbijdragen in het sociaal domein. Toegespitst op de
sociale werkvoorziening betekent dit dat de rijksbijdrage een grotere daling vertoont dan op
basis van het aantal sw-medewerkers mag worden verwacht. De resultaten van MareGroep
NV komen hierdoor onder druk te staan. Om de terugloop van het aantal sw-medewerkers
zoveel mogelijk op te vangen, streven wij naar het inzetten van andere doelgroepen, zoals in
de categorie beschut werken, statushouders en voormalige Wajong-ers. Uit de onlangs
uitgebrachte trendanalyse blijkt dat MareGroep NV bij het inschakelen van deze groepen
enigszins achterblijft bij de landelijke trend. Dat betekent dat wij een extra inspanning
moeten en zullen leveren om de inschakeling van deze groepen op het niveau van de
landelijke trend of hoger te krijgen. Ook zullen wij inzetten op uitbreiding van andere
diensten, zoals aanbodversterkende trajecten en het uitbreiden van arbeidsmatige
dagbesteding.

Ten aanzien van de verbetering van de resultaten van MareGroep NV hebben wij in de
vergadering van het algemeen bestuur d.d. 9 december 2020 een document voorgelegd,
waarin wordt aangegeven welke stappen worden gezet om die verbetering daadwerkelijk
gestalte te geven. Naast de hierboven al genoemde instroom vanuit nieuwe doelgroepen
richten deze stappen zich op het optimaliseren van ontwikkelingsmethodieken, het bereiken
van een hogere brutomarge door uitrol van het programma LEAN in de gehele organisatie,
samenvoeging van afdeling binnen de productie, intensiever gebruik van nacalculatie en
analyse van de verschillen, verhoging van de intensiteit van klantencontacten, alsmede
kostenbesparingen door strakke sturing op de personeelsformatie, een daling van het aantal
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fte’s, een kritische beschouwing van de verschillende projecten en een verlaging van de
huisvestingskosten.

In de vergadering d.d. 1 juli 2020 van het algemeen bestuur is de businesscase vastgesteld,
die voorziet in het samengaan van MareGroep NV en het servicepunt werk. De businesscase
wordt gevolgd door een uitvoeringsplan. In dit plan zullen ook de financiéle voordelen
worden gespecificeerd. De verwachting is dat door het samengaan van beide
organisatieonderdelen besparingen en meeropbrengsten kunnen worden verwezenlijkt.
Daardoor kunnen de te verwachten meerkosten in het re-integratiedeel van het sociaal
domein worden verminderd.

Wij zijn ervan overtuigd dat op de aangegeven wijze een aanzienlijke besparing op de te
verwachten meerkosten voor de gemeenten kan worden bereikt. Een specificatie van de
verwachten besparingen denken wij deels te kunnen geven in de begroting voor het jaar
2022 en deels na vaststelling van het uitvoeringsplan door het algemeen bestuur in zijn
vergadering van 7 juli 2021.

Wij hopen u hiermede naar genoegen te hebben ingelicht.

Hoogachtend,
Het dagelijks bestuur, N~
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M.J. Adriaanse, J.A.C. Langeveld,
secretaris voorzitter



