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Gemeenschappelijke Regeling
Werkbedrijven Kust-, Duin- en Bollenstreek
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Van : Rinco Knoop, directeur Gemeenschappelijke regeling werkbedrijven Kust-, Duin- en

Bollenstreek

Betreft : Update stand van zaken en impact coronacrisis

Datum : 6 juli 2020

Geachte leden van de raad,

De coronacrisis heeft vanzelfsprekend ook de nodige impact op de Gr KDB. Graag informeren we u
via deze weg over de afgelopen maanden: over de maatregelen die we genomen hebben, het effect
op medewerkers, opdrachtgevers, kosten en omzet. En ook hoe het er nu voorstaat nu we weer
opgestart zijn en dit stap voor stap uitbreiden.

De stappen in het begin:

MareGroep en SPW sloten hun deuren vrijwel direct tijdens intelligente lockdown. Dit deden we om
de veiligheid van de medewerkers te kunnen waarborgen. De combinatie van kwetsbare groepen op
drukke productieafdelingen was te risicovol. Dit ging ons aan het hart, we weten immers wat het
belang van werk, contacten, routine en de bijbehorende voldoening betekent voor deze doelgroep.
Medewerkers werden geinformeerd en betrokken gehouden, kantoorpersoneel werkte vanaf dat
moment voornamelijk vanuit huis, ICT werd gemoderniseerd, opdrachtgevers werden geinformeerd
en alleen essentiéle diensten gingen door zoals de schoonmaak en postvoorziening. Afhankelijk van
de inlenende bedrijven kon ook een deel van onze gedetacheerde medewerkers aan het werk
blijven. Waar mogelijk werden kosten beperkt of uitgesteld(collectief vervoer, scholing of het
uitstellen van investeringen). Afspraken met nieuwe opdrachtgevers/werkgevers en intakes met
klanten die ontwikkeld of naar werk toegeleid moesten worden, gebeurden op afstand. De
maatregelen hebben echter ook impact op de omzet. Voor MareGroep geldt dat gezien de
bijzondere (subsidie)positie van onze organisatie compensatie via de NOW regeling niet van
toepassing was. Inmiddels is echter duidelijk dat mede door inspanningen van brancheorganisatie
Cedris een aparte regeling is getroffen. In de septembercirculaire wordt meer duidelijk over de
omvang van de steun die ons toekomt.

Herstart in fases

Begin mei is, na het opstellen van een protocol en de inrichting van een ‘anderhalvemeter’
werkvloer, begonnen met een voorzichtige herstart. Alleen medewerkers die gezond waren en met
eigen vervoer naar het werk konden komen, mochten starten met werken. Orders voor enkele
opdrachtgevers werden gestart en de groenvoorziening kon achterstallig werk in de regio inhalen.
Inmiddels is dit uitgebreid door versoepelingen in het openbaar en collectief vervoer. Medewerkers
van MareGroep werden hierin begeleid en gefaciliteerd (b.v. instructies over dragen van mondkapjes
en het thuisgestuurd krijgen van mondkapjes). Voor SPW betekent het dat gesprekken weer op
kantoor plaatsvinden, intakes en trajecten ook meer en meer op gang komen. Inmiddels is zo’'n 70%
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van de mensen weer aan het werk en worden de meeste opdrachtgevers weer bediend. Het werk is
echter nog niet op het niveau van voor de crisis en dat betekent dat bij MareGroep de omzet nog
steeds achterloopt op de prognose. We verwachten dit ook niet meer goed te maken dit jaar, maar
werken er wel hard aan om het jaar in de zwarte cijfers af te sluiten .

Toekomst

Ook de komende tijd zullen de processen binnen MareGroep worden gemonitord. Een verdere
uitbreiding van de werkzaamheden gaat hand in hand met de maatregelen die worden genomen
door het kabinet en de RIVM. Ook blijven we de medewerkers volgen. Er is op verschillende
manieren contact met degenen die werken en ook met de groep die nu nog thuiszit. Zo is er
telefonisch contact, is er een Facebook community opgericht en krijgen de medewerkers periodiek
een Nieuwsflits toegestuurd. Of dit voldoende is en of we deze toch al kwetsbare groep straks extra
moeten begeleiden, zal pas op de langere termijn duidelijk worden. Wij verwachten wel dat de
komende weken iedereen weer veilig aan het werk is, ook de meest kwetsbare groep.

Vanuit de Gr KDB verwachten wij enerzijds dat de omzetprognose voor MareGroep moet worden
bijgesteld voor dit jaar. Hoeveel impact dit gaat hebben op de begroting voor volgend jaar is nog niet
duidelijk, mede omdat compenserende maatregelen zoals genoemd hier ook in meespelen. Wel
vraagt de crisis om extra scherp te kijken naar de kosten. Anderzijds verwachten we door deze crisis
dat een veel grotere groep met diverse achtergronden en complexiteit aan zal kloppen bij
MareGroep of SPW voor hulp om terug te kunnen keren op de arbeidsmarkt. Hier moeten we ons op
voorbereiden en klaar voor zijn. De meest recente ontwikkelingen binnen de Gr KDB, waarbij SPW en
MareGroep samen verder werken aan een geintegreerd primair proces van in-, door en uitstroom
gaat hier zeker een grote bijdrage aan leveren. Zie hiertoe ook de berichtgeving omtrent de
businesscase die wij u hebben doen toekomen.

Rinco Knoop
Directeur



