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Inleiding

In deze raadsbrief leest u wat de stand van zaken rond de doorontwikkeling van de
subsidies is.

Dit willen we bereiken met de doorontwikkeling van de subsidies
De doorontwikkeling van de subsidies draagt bij aan een verhoging van de efficiéntie,
rechtmatigheid en effectiviteit van de subsidieverlening.

Verbanden met andere ontwikkelingen

Binnen de ontwikkelopgave is er een sterke verwantschap met de ontwikkeling rondom de
maatschappelijke agenda (MAG), het verbeteren van het accounthouderschap en de
ontwikkeling van de bekostiging en aanpak van de SPUK-GALA gelden. Ook is er een
relatie met de accommodatiekosten.

Projectmatige opdracht 2023
In 2023 heeft een externe partij een opdracht op projectmatige wijze uitgevoerd die ertoe
moest leiden dat:
1. De bestaande algemene subsidieverordening (ASV) geévalueerd werd en waar
nodig gelipdatet zou worden;
2. Er een update zou komen van de nadere subsidieregel voor waarderingssubsidies
van gemeente Hillegom;
3. Een inrichtingsvoorstel zou komen voor de organisatie en processen rondom de
subsidieverlening;
4. Een herijking van pijlers van de drie Maatschappelijke agenda’s (MAG) zou
komen.

Waar staan we nu?

De waarderingssubsidies van de gemeente Hillegom zijn gelipdatet en vastgesteld.

Het subsidiebeleid is opgesteld en via het college besloten (zie bijlage).

Er is een inventarisatie gemaakt van de nadere regels die opgesteld dienen te worden en
via het college in 2024 vastgesteld gaan worden.

De ASV is geévalueerd. Deze wordt aan het einde van de periode van doorontwikkeling
gelpdatet en de Raad ter besluitvorming aangeboden.

Alle subsidies zijn gekoppeld aan de MAG-pijlers, met de mate waarin zij bijdragen aan de
pijler. De subsidies zijn inhoudelijk geévalueerd en hebben op hoofdlijnen een kwantitatief
oordeel gekregen op vlak van noodzaak, effectiviteit en efficiéntie.
- Het stoppen/verlagen van subsidies lager dan 10.000 euro levert naar
verwachting weinig op, want zij zijn kostenefficiént;
- Er zijn weinig tot geen significante dubbelingen of overlappen gevonden tussen de
verschillende subsidies;
- Uit de analyse van de subsidies door de ambtelijke organisatie zijn geen subsidies
gevonden die laag scoorden op efficiéntie, impact of noodzaak.



Er is een klantreis opgesteld voor het subsidieproces van de huidige situatie met een
inrichtingsvoorstel.

Vervolgproces
Gedurende 2024 worden de volgende thema’s uitgewerkt:

1. Nadere regels worden opgesteld en de ASV wordt zo nodig gelipdatet.

2. De herijking van de MAG vindt plaats; deze is de kapstok voor de subsidies en
andere financiéle relaties zoals de GR’en DVO-relaties.

o Op 23 april wordt de MAG-dag georganiseerd waar de doorontwikkeling
van de subsidies aanbod komen.

o Op basis van de herijkte MAG worden nadere analyses uitgevoerd en
inhoudelijke keuzes gemaakt t.a.v. de subsidies en het doorvoeren van
mogelijke bezuinigingen. Er wordt kritisch gekeken naar de subsidies.

o Daarnaast worden er per MAG-pijler strategische partners benoemd. Zij
kunnen helpen om een juiste inschatting te maken welke subsidie-
activiteiten meer en minder cruciaal zijn.

3. Het uitwerken van het subsidiemakelaarschap. We willen lokale partners meer
ruimte geven om in te spelen op lokale en actuele maatschappelijke vragen en
behoeften. Subsidiemakelaars zorgen dat de Sociale basis versterkt wordt en
initiatieven en ideeén van onder op de samenleving ruimte krijgen.

4. Het efficiént en effectief inrichten van het subsidieproces en het ontwikkelen en
inzetten van instrumentarium en instructies en het verstevigen van het
accounthouderschap.

Voor de gemeenteraad van Hillegom zien we, voor zover, gedurende 2024/ begin 2025
ten aanzien van de subsidies de volgende momenten:
- De MAG dag op 23 april - informerend
- De herijking van de MAG gepland in augustus-september 2023 - besluitvormend
- En geupdate Algemene subsidieverordening aan het einde van het
doorontwikkelingstraject subsidies - besluitvormend



