
ONDERNEMERSFONDS  - 29 augustus 2023



Vereniging Ondernemend Hillegom
Start 2022 

 Wens ondernemers onderzoeken
 Verantwoordelijken uit alle branches zoeken;
 Stuurgroep brainstorm sessies - de Rode draad.

 Nieuwe vereniging > Commissies & Structuur
 Onderzoeken verschillende vormen;
 Opheffen KCH – SHM – IRH.

 Grote KICK-OFF > Watertoren
 Site online - media opgezocht.

Eén vereniging – voor alle ondernemers uit Hillegom



Vereniging Ondernemend Hillegom
Doel 2023: Bepalen beleid en visie voor OH

 Uitdaging > Betrekken ondernemers
 Ondernemers betrekken (100+ leden);
 Open Ondernemerscafé (feb-mei-aug-nov);
 Organisaties benaderen (KCH-IRH-LTO etc.).

 Informatie verstrekken
 Ondernemersdesk - info@;
 Meest gestelde vragen document;
 Media opgezocht (Socials – Haarlems Dagblad Hillegommer - BO omroep etc.)

 Financiering Ondernemersfonds Leids model
 Officiële aanvraag gemeente.



De opdracht
Vanuit deze sessies met ondernemers:

1. Samen – alle ondernemers – één vereniging

2. Budget 200.000 euro;

3. Werken met een CAP;
 maximaal 275 euro per gebruiker;
 maximaal 275 euro per eigenaar;

4. Stabiliteit van financiering;

5. Gezamenlijk dragen, geen free-lifters.



Doelstelling
Vanuit een centraal ondernemersfonds middelen creëren 
die worden aangewend ter stimulering van het 
bedrijfsleven en de werkgelegenheid in Hillegom, waarbij 
de binding van de eigen inwoners met de eigen gemeente 
hoog is en bestedingen worden verricht in het eigen dorp. 



Gemeente breed fonds Hillegom, waarbij:

 Alle gebruikers en eigenaren van onroerend goed (niet woningen) bijdragen, 
door middel van een extra heffing op de OZB-aanslag;
 Hierdoor geen free-riders meer zijn;
 Er financiële middelen ontstaan voor het centrum, de horeca, het buitengebied, 

die naar trekkingsrecht kunnen beschikken over een eigen financiële pot;
 De extra heffing op de OZB wordt besloten door de gemeenteraad en wordt 

structureel ingezet.

Elke 5 jaar zal een evaluatie plaatsvinden met gemeente Hillegom                                                             
over de werking van het fonds en de behaalde resultaten in de jaarplannen.



Waarom?
Gemeente breed ondernemersfonds Hillegom, waarbij:
 Voor alle ondernemers in Hillegom ‘Gelijke monniken/ Gelijke kappen’, 

ze dragen allemaal bij;
 Hillegom blijft ook op lange termijn een aantrekkelijk dorp;
 Meer bezoekers genereert meer koopkracht;
 Samenwerking tussen ondernemers & gemeente;
 Meer binding tussen de ondernemers onderling;
 Afspraken over de reguliere voorzieningen van de gemeente;
 Belangen worden behartigd vanuit een professioneel aanspreekpunt, 

namelijk vanuit het Ondernemersfonds Hillegom.



Aansluiten bij visie
De cultuur van Hillegom is sterk door:
• De saamhorigheid;
• Zorgen voor elkaar;
• Onderlinge gunning qua werk en omzet; 
• Dorpsmentaliteit.



Inhoud van het plan 

 Waarom een ondernemersfonds; 
 Werkwijze van het fonds;
 Gebiedsafbakening;
 Draagvlak & commitment; 
 Visie & doelstellingen; 
 Activiteiten per gebied; 
 Begroting; 
 Bijdrage ondernemers - OZB toeslag;
 Rechtsvorm en statutaire doel;
 Organisatie - Organogram; 
 Looptijd. 



Inhoudelijke pijlers



Economische kracht en vestigingsklimaat

• Samen sterk en samen leren;
• Voorwaarde scheppende overheid;
• Duurzaam en innovatief.

PIJLER 1

Waarden 
• Internet/ glasvezel;
• Ondersteuning in verduurzaming en energiebesparing;
• Arbeidsmarktontsluiting;
• Workshops en kennisvergroting;
• Elkaars talenten benutten in samenwerking, netwerken 

en buddysysteem;
• Gezamenlijke koopkracht bindingsacties: spaarsysteem, 

feestdagen, evenementen, koop lokaal-acties etc.
• Klimaatadaptatie, circulaire economie;
• Biodiversiteit;
• Keurmerk Veilig Ondernemen.

Acties



Aantrekkelijke leefomgeving, veilig en schoon

• Levendig, gezellig, aantrekkelijk, 
divers en ambachtelijk;

• Schoon, heel en veilig. 

PIJLER 2

Waarden 
• Camera’s, collectieve beveiliging;
• Beperkt aantal detailhandel;
• Leegstandsbestrijding;
• Plantenbakken;
• Kerstboom en versiering;
• Pop-up stores en kunst in lege panden;
• Evenementen, arrangementen en routes;
• Agri-toerisme;
• Verkeer;
• Collectieve inkoop van bijvoorbeeld beveiliging en afval.

Acties



Mobiliteit en bereikbaarheid

• Gemak, duidelijkheid, 
herkenbaarheid;

PIJLER 3

Waarden 
• Bewegwijzering (vb. industrieterrein);
• Parkeren (centrum);
• Fietsen stimuleren;
• Oplaadpunten voor elektrische auto’s in 

bedrijventerreinen;
• Digitale economie (online, 24 uur);
• Ontsluiting Bollenstreek/Hillegom;
• OV-Station.

Acties



Marketing, branding en PR

• Betrokkenheid, saamhorigheid, trots 
en (omgeving)bewustzijn;

PIJLER 4

Waarden 
• Ambassadeurs en coördinatoren;
• Ontmoet Hillegom;
• Inwoners betrekken;
• Ontmoetingsplaats voor inwoners van alle leeftijden;
• Campagne voeren met contentkalender;
• Eventmarketing;
• Samenwerking projecten als Vier de Lente en de Duin &

Bollenstreek vierdaagse;
• Ondersteuning Agrarische projecten;
• Aantrekkingskracht uit de regio naar Hillegom.

Acties



Opslag op OZB van niet-
woningen

Gemeente ontvangt en 
verstrekt subsidie

Stichting
Ondernemersfonds 

Restitutie en verdeling

Vereniging
Ondernemend Hillegom

Ondernemersfonds

Oprichting Stichting ondernemersfonds t.b.v. financiering



Stichting ondernemersfonds
Begroting 2024

 0,106932 % op OZB  € 364.500,-

 Restitutie € 160.000,-

 Kosten Stichting €    4.500,-

 Vereniging OH € 200.000,-



Organisatie Ondernemend Hillegom

Dagelijks 
bestuur

Centrum Horeca
Groot 

Hillegom

Marketing Netwerken



Begroting Ondernemend Hillegom
Begroting 2024 € 200.000,-

 Centrum €   74.813,-

 Horeca €   14.031,-

 Groot Hillegom €   73.500,-

 Netwerk €   10.000,-

 Marketing €   17.656,- + subsidie € 35.000,-

 Bestuur/vereniging €   10.000,-



Toelichting begroting

De middelen die invloeien in het 
ondernemersfonds worden volgens een 
vaste verdeelsleutel verdeeld. Zie de 
verdeling in de cirkeldiagram.

De middelen worden jaarlijks door het 
bestuur toegekend op basis van 
activiteitenplannen of concrete projecten. 



Toelichting begroting

De plannen of concrete projecten die worden ingediend voor het krijgen van 
financiële middelen moeten aan randvoorwaarden voldoen. De plannen moeten 
passen binnen de wettelijke uitgangspunten van het Ondernemersfonds. 
Dit betekent dat de activiteiten die worden ingezet met geld uit het 
Ondernemersfonds worden gebruikt ter bevordering van:
• De leefbaarheid;
• De veiligheid;
• De ruimtelijke kwaliteit;
• Bedrijfsmogelijkheden, zoals internettoepassingen;

Of, die een ander (mede) publiek belang dienen in de openbare ruimte, niet zijnde 
de gemeentelijke verantwoordelijkheid. 



Rol van de gemeente
Niet in het bestuur = Geen invloed in de inhoud en financiën van het fonds.

Samenwerkingspartner
• Subsidiegever gekoppeld aan het fondsplan;
• Investeringen doen die passen binnen de programmakaders van de gemeentelijke 

opgaven/beleid en hoofdlijnenakkoord collegeperiode;
• Faciliteren, stimuleren en ondersteunen van het Ondernemersfonds ten einde 

doelstellingen en ambities mogelijk te maken.



Actie afgelopen maanden
 Maandelijks zichtbaar, door elk kwartaal

 Ondernemerscafé (actief meedenken)
 Thema-avond (netwerkquiz, duurzaamheid, shopology)
 Bedrijfsbezoeken (Ruigrok, Toost & van der Geest)

 Informatie verstrekking = transparant
 400 e-mailadressen / contacten
 Website met complete informatie (presentaties / verslagen)
 Opstart ondernemersdesk: info@ / Meest gestelde vragen

 Extern
 Publicaties in lokale media (Haarlems Dagblad + lokaal)
 Social Media account alleen gericht op ondernemers - 400 volgers
 Nieuwsbrieven vanuit commissies & bestuur – 250 abonnees
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