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Onderwerp:

Uitvoering motie lijst AHW november 2009 (subsidiescan)

Wij stellen voor:
1. Naar aanleiding van de subsidiescan in te stemmen met het besluit van het
college om:

a. het gebruik van de website Subsidietotaal breed te faciliteren in de organisatie;

b. in voorkomende gevallen gebruik te maken van een subsidiespecialist;

c. ambtelijke samenwerking te stimuleren om kennis en ervaringen te delen en
de samenwerkingsverbanden Holland Rijnland en de Greenport Ontwikkelings-
Maatschappij te informeren over de mogelijkheden voor subsidies.

2. Krediet beschikbaar te stellen om de kosten van de subsidiescan van € 7.100,-
te dekken ten laste van de reserve Algemene investeringen.
3. In te stemmen met begrotingswijziging nummer 25 2010.

Bestaand kader/doelstelling:
Motie lijst AHW van 5 november 2009 (zie bijlage)

Inleiding:

Tijdens de behandeling van de begroting 2010 heeft de lijst AHW een motie ingediend
waarin zij verzoekt om een subsidiescan te laten uitvoeren om te onderzoeken welke
mogelijkheden er zijn om teruglopende inkomsten (deels) op te vangen. De motie is
aangenomen en door het college overgenomen. De subsidiescan is eind 2010 uitgevoerd
door Hezelburcht BV. Het conceptrapport is 28 december 2010 binnengekomen.

Samenvatting

Hezelburcht heeft onderzoek gedaan naar het huidige gebruik van subsidieregelingen
door de gemeente Hillegom. Tevens is onderzocht welke subsidiekansen er voor de
gemeente zijn. Gemeente Hillegom maakt gebruik van geijkte regelingen op provinciaal
en nationaal niveau. Subsidiekansen blijven met name liggen op Europees niveau. Een
voorbeeld hiervan is de Europese subsidie ESF actie E, gericht op sociale innovatie.

De gemeente heeft in samenwerking met Hezelburcht hiervoor reeds een subsidie-
aanvraag ingediend.



Het proces van subsidieverwerving kenmerkt zich door het ontbreken van de algehele
coordinatie. De subsidieverwerving is in hoge mate afhankelijk van de betrokken
projectleider/beleidsmedewerker. Afhankelijk van zijn/haar kennis ervaring en netwerk
bij hogere overheden wordt gebruik gemaakt van subsidies op provinciaal en nationaal
hiveau. Een (formele) interne afstemming of codrdinatie is niet geborgd. Holland
Rijnland heeft een codérdinerende rol bij subsidieverwerving met name op Hillegom
overstijgende groenprojecten. Goede afstemming tussen de gemeente en Holland
Rijnland over initiatief, verantwoordelijken en taakverdeling is hierbij van eminent
belang.

Hezelburcht adviseert om de subsidieverwerving in de gemeente te borgen. Om dit te
bereiken, moeten de volgende stappen worden geborgd in de organisatie:
1. Subsidiebewustzijn
informatievoorziening
Haalbaarheidsbepaling
Aanvraagfase
Verantwoorden

vl b W N

Door alle fasen van subsidieverwerving te borgen in de gemeentelijke werkprocessen
zullen de inkomsten door subsidies stijgen en de verantwoordingslasten dalen.

Hezelburcht adviseert een (interne) subsidiecodrdinator aan te stellen om dit proces
te begeleiden/inspanningen te codrdineren en daarmee de doelmatigheid van het
subsidie verwervingsproces te vergroten.

Ten slotte adviseert Hezelburcht om samen te werken met andere gemeenten,
maatschappelijke partners en bedrijven voor het verwerven van subsidies. Met name
de Greenport Duin- en Bollenstreek is een interessant vehikel, aangezien daar veel
kansen liggen op het gebied van subsidies. De subsidiecodrdinator kan hier opnieuw
een belangrijke coordinerende rol vervullen.

Besluit college

Het college herkent de conclusies ten aanzien van het gebruik van subsidies. De
aanbeveling om een subsidiecodrdinator aan te stellen, wordt niet door het college
geadviseerd. Het college heeft besloten om het gebruik van de website Subsidietotaal
breed te faciliteren in de organisatie en in voorkomende gevallen gebruik te maken
van een subsidiespecialist die ons kan assisteren bij het indienen van de aanvraag.
Daarnaast stimuleert het college de ambtelijke samenwerking om kennis en
ervaringen te delen en de samenwerkingsverbanden Holland Rijnland en de GOM te
informeren over de mogelijkheden voor subsidies.

Argumenten:
1.1 De motie is conform de wens van de gemeenteraad door het college uitgevoerd.



2.1 De kredietvaststelling voor de uitvoering van de subsidiescan gaat conform de
motie, formeel dient de raad dit besluitpunt vast te stellen zodat er een
begrotingswijziging gemaakt kan worden.

Financiéle dekking:

De kosten voor de uitvoering van de subsidiescan bedragen €7.100,-. Dit is binnen
het budget genoemd in de motie en komt, conform de motie, ten laste van de reserve
Algemene investeringen. Door het vaststellen van het krediet kan de factuur worden
voldaan.

Communicatie/Participatie:
nvt

Urgentie:
Geen urgentie ten aanzien van de besluitvorming.

Kanttekeningen:
geen

namens het college van burgemeester en wethouders,

ing. G.P. van Lierop drs. A. Mans
secretaris voorzitter
Ter inzage gelegd:

- Motie fractie Van Andel, Heemskerk en De Wit dd 05-11-2009 iz Programmabegroting 2010, subsidiescan
- Rapport ‘Beter presteren met subsidies in gemeente Hillegom’ dd december 2010 van Hezelburcht
Informatie bij:dhr. H. Deul, h.deul@hillegom.nl, tel.nr. (0252) 537 250



