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Wij stellen voor: 

 

1. Een eenmalig budget ten laste van de algemene reserve zoals genoemd in de 

bijlage 'kostenoverzicht' onder A beschikbaar te stellen voor het uitvoeren van het 

onderhoud van het pand Solution. 

2. Een investeringskrediet zoals genoemd in de bijlage 'kostenoverzicht' onder B 

beschikbaar stellen voor het toekomstbestendig maken van het pand Solution en 

de kapitaallasten op te nemen in de begroting 2020-2023.  

3. Een investeringskrediet zoals genoemd in de bijlage 'kostenoverzicht' onder C 

beschikbaar te stellen voor het verduurzamen van het pand Solution en de 

kapitaallasten op te nemen in de begroting 2020-2023. 

4. Met ingang van 2020 structureel een extra bedrag van €14.320,- beschikbaar te 

stellen voor het uitvoeren van het meerjaren onderhoudsplan van het pand 

Solution. 

5. De bijbehorende begrotingswijziging vast te stellen.   

6. De door het college opgelegde geheimhouding op bijlage ‘kostenoverzicht’ en al 

hetgeen hierover is besproken in de vergadering, op grond van artikel 25 lid 3 

Gemeentewet juncto artikel 10 Wob te bekrachtigen, omdat openbaarmaking het 

financieel belang van de gemeente schaadt. De geheimhouding wordt opgeheven 

zodra de aanbesteding van de uit te voeren werkzaamheden is afgerond. 

 

 

 

Inleiding 

Het afgelopen jaar is intensief ingezet op de herontwikkeling van het jongerencentrum 

Solution. Het centrum moet een plek worden waar alle jongeren in Hillegom zich fijn 

kunnen voelen. Een plek die participatie en actief burgerschap aanmoedigt en verbinding 

faciliteert tussen diverse doelgroepen om de sociale cohesie te bevorderen. Om die reden 

bestaat de wens om het pand Solution te ontwikkelen tot een multifunctioneel centrum 

waarin ruimte is voor verbinding tussen sport, spel, onderwijs, techniek en muziek. Het 

pand wordt hierdoor van brede maatschappelijke waarde. Het pand is eigendom van 

stichting Qbusfonds en wordt gehuurd en beheerd door Stichting Centrum Remina. Het 

afgelopen jaar hebben er tussen de gemeente, het Qbusfonds en Stichting Centrum 



 

 

Remina diverse gesprekken plaatsgevonden over de toekomst van het pand. In 

gezamenlijk overleg zijn de partijen tot de conclusie gekomen dat het voor het 

ontwikkelen van het jeugd- en jongerenwerk wenselijk en passend is dat het pand weer in 

bezit komt van de gemeente en het beheer overgedragen wordt aan Welzijnskwartier. 

Daarom wordt nu voorgesteld om het benodigde krediet beschikbaar te stellen voor het 

onderhoud, de ontwikkeling en verduurzaming van het pand.  

 

Bestaand kader en context 

De ontwikkeling van het jeugd- en jongerenbeleid en het coalitieakkoord. 

 

Beoogd effect 

Een multifunctioneel en toekomstbestendig centrum wat verbinding tussen diverse 

doelgroepen faciliteert en aansluit bij de maatschappelijke behoefte. 

 

Argumenten 

1.1 Het beschikbaar stellen van het krediet voor het wegwerken van het (achterstallig) 
onderhoud is noodzakelijk om het pand aan derden in gebruik te kunnen geven.  

Momenteel is stichting Qbusfonds eigenaar van het pand. De aankoop van het pand, 
maakt het voor de gemeente Hillegom mogelijk om Welzijnskwartier als brede 
welzijnsorganisatie en professionele partner en uitvoerder van het jeugd- en 
jongerenwerk het beheer en de exploitatie van het pand te laten overnemen. Zo kan de 
gemeente directer sturen op de centrale positie van het pand in het jeugd- en 

jongerenbeleid en het beheer het multifunctioneel gebruik daarvan bevorderen waardoor 
het pand van brede maatschappelijke waarde wordt. Dit is een belangrijke stap in de 
ontwikkeling van een passend jeugd- en jongerenbeleid en de sociale cohesie. Het pand 
kan alleen aan Welzijnskwartier in gebruik worden gegeven als er voldoende financiële 
middelen beschikbaar zijn voor het wegwerken van het (achterstallig) onderhoud.  

 
1.2 Het pand behoeft onderhoud. Hiervoor zijn onvoldoende middelen gereserveerd. 

Stichting Qbusfonds heeft de afgelopen jaren subsidie ontvangen van de gemeente 
Hillegom voor het 'groot' onderhoud van het gebouw. De middelen zijn vanaf het begin 
niet toereikend geweest om volledig te voorzien in het onderhoud van het gebouw. In 
2013 is geconstateerd dat renovatie noodzakelijk was en hiertoe is toentertijd een plan 
opgesteld om eenmalig te investeren in het onderhoud. Tot nu toe zijn de 

renovatieplannen steeds uitgesteld omdat niet duidelijk was hoe de toekomst van het 
pand eruit zag. Het gevolg is dat er achterstallig onderhoud is ontstaan omdat de 

afgelopen jaren alleen het hoogst noodzakelijke onderhoud is uitgevoerd. Het Qbusfonds 
heeft de niet aan groot onderhoud uitgegeven subsidiegelden (€92.694,00,-) 
gereserveerd. Deze worden teruggestort naar de gemeente Hillegom, maar zijn 
onvoldoende om het bestaande achterstallig onderhoud uit te kunnen voeren. 
 
2.1 We willen een pand waar jongeren zich thuis voelen en dat geschikt is voor 
multifunctioneel gebruik. 
De uitstraling van het pand heeft momenteel niet de aantrekkingskracht op de jongeren 
die in het kader van het jeugd- en jongerenwerk wenselijk is. De wens bestaat om het 
pand multifunctioneel te gaan gebruiken in samenwerking met andere 

welzijnsorganisaties en/ of maatschappelijke initiatieven waardoor er weer een bruisend 
centrum ontstaat. Hiervoor zijn een aantal aanpassingen vereist, zoals het creëren van 
extra opslagruimte en het inbouwen van een keuken. Op deze manier ontstaat er 
(letterlijk en figuurlijk) ruimte om verschillende groepen en disciplines zoals sport, spel, 
cultuur, onderwijs en techniek aan elkaar te verbinden.   

Het multifunctioneel gebruiken van het pand draagt tevens bij aan één van de 
doelstellingen uit het coalitieakkoord met betrekking tot ‘het bevorderen van de sociale 

cohesie en het creëren we een (inclusieve) samenleving waarin op basis van gelijkheid 
alle generaties naar vermogen mee kunnen doen en de mogelijkheden en talenten van 
onze inwoners centraal staan.’. 
 

  



 

 

3.1 Dit past binnen de omgevingsvisie 'Heerlijk Hillegom; duurzame (proef)tuin van 
Holland' en het uitvoeringsprogramma 'Duurzaamheid 2018-2022' . 

De raad heeft met het vaststellen van de omgevingsvisie 'Heerlijk Hillegom; duurzame 
(proef)tuin van Holland' en het uitvoeringsprogramma 'Duurzaamheid 2018-
2022' duurzaamheidsambities neergelegd. Gezien de ambitie om als Hillegom in 2030 

energieneutraal te zijn en de doelen uit het uitvoeringsprogramma, moet dus gestreefd 
worden naar energie-neutrale gemeentelijke gebouwen. De verduurzamingsmaatregelen 
die nu worden genomen dragen hieraan bij. 
 
3.2 Het op een later moment investeren in duurzaamheid van het pand levert hogere 
kosten op. 
Zonder budget voor de verduurzaming van het gebouw, zullen de 

renovatiewerkzaamheden worden uitgevoerd middels minder duurzame alternatieven. 
Gelet op de duurzaamheidsambitie van de gemeente Hillegom betekent dit in de 
toekomst 'extra kosten' voor de aanpassing van het gebouw om aan deze 
duurzaamheidsambitie te kunnen voldoen. 

 
4.1 Op deze manier kan het pand adequaat onderhouden worden. 
Jaarlijks is een bedrag van €19.788,- beschikbaar voor het structureel onderhoud. Na 

bouwkundige inspectie, blijkt dit bedrag ontoereikend om in het jaarlijks onderhoud te 
voorzien. De bouwkundige ingrepen maken dat de jaarlijks uitgaven, op basis van het 
MJOP, met ongeveer €4.500,- omlaag gaan. Tot nu toe is echter jaarlijks te weinig 

geraamd om adequaat in het onderhoud te kunnen voorzien. Per saldo is daarom een 
verhoging van €14.320,- nodig. De structureel beschikbaar gestelde middelen voor het 
groot eigenaarsonderhoud zullen worden toegevoegd aan de voorziening gemeentelijke 
gebouwen. 

6.1 Openbaarmaking van de beschikbare kredieten schaadt het financiële belang van de 
gemeente.  
De werkzaamheden moeten worden aanbesteed. De ‘krapte’ in de bouw, creëert een 
gunstige positie voor aannemers waarin zij de klussen voor de hoogst haalbare prijs 
zullen aanbieden. Het risico bestaat dat een aannemer op basis van de kennis over de 

beschikbare kredieten de klussen aanbiedt tegen een hoger tarief, dan dat dit was 
gebeurd zonder de kennis over het beschikbare budget. Het openbaar maken van de 
kredieten schaadt op deze manier het financiële belang van de gemeente. 

 

Kanttekeningen 

4.1 Het jaarlijks onderhoud van het pand levert structureel hogere kosten op voor de 

voorziening 'gemeentelijke gebouwen'. 

De afgelopen jaren is er een jaarlijks bedrag gereserveerd voor het groot onderhoud van 

het pand. Na bouwkundige inspectie, blijkt dit bedrag niet toereikend om in het groot 

onderhoud te voorzien. Doordat de gemeente eigenaar wordt van het pand en het pand 

adequaat moet kunnen onderhouden, betekent dit dat er jaarlijks hogere kosten 

gaan drukken op de voorziening 'gemeentelijke gebouwen'. Daarentegen had dit ook 

zonder 'overgaan van eigenaarschap' voor de gemeente geresulteerd in structureel 

hogere kosten. Gelet op de overeenkomst tussen de gemeente Hillegom en 

het Qbusfonds, was dit bedrag dan namelijk aan het Qbusfonds uitgekeerd in de vorm 

van subsidie. 

 
 
Financiële consequenties 

 

Incidentele kosten 
Kosten aanpassingen van het gebouw 
Zie bijlage ‘Kostenoverzicht’.  
 
Onderhoud 
Het onderhoud dat aan het pand wordt gepleegd bestaat uit achterstallig onderhoud en 
enkele naar voren gehaalde werkzaamheden. Dit laatste is gedaan omdat dan 'werk met 

werk' wordt gemaakt. Dit is kostentechnisch interessanter. 

 



 

 

Toekomstbestendig maken van het pand 
Het toekomstbestendig maken van het pand bestaat onder meer uit het aanbrengen van 

een keuken (deze is er nu niet), het creëren van opslagruimte en het verbouwen van de 
bar en de kleine zaal. Hiermee wordt het pand geschikt gemaakt voor het jeugd- en 
jongerenwerk van deze tijd en tevens multifunctioneler bruikbaar. 

 
Duurzaamheidsaanpassingen 
In de renovatie worden voor zo ver mogelijk en aan de orde, duurzame maatregelen 
genomen. Hiermee worden voor de komende jaren dubbele kosten voorkomen. Zo wordt 
de eerste stap op weg naar een energieneutraal gebouw genomen. Aanvullende 
maatregelen worden de komende jaren op een logisch moment genomen. 
 

Jaarlijkse kosten onderhoud 
Het naar voren halen van onderhoud, verlaagt de jaarlijkse kosten voor de jaren 2019-
2037 met ongeveer €4.500,- (van €38.398,- naar €34.108,-). Er is jaarlijks een bedrag 
van €19.788,- beschikbaar. Dit vraagt om een verhoging van €14.320,-. 
 

Dekking 

Het structureel extra benodigde budget voor het onderhoud (€14.320,-) wordt vanaf 2020 

opgenomen in de begroting. De dekking van de overige kosten is te vinden in de bijlage 

'kostenoverzicht'. Deze extra lasten kunnen opgevangen worden binnen de huidige 

meerjarenbegroting. 

 

 

Aanpak, uitvoering en participatie 

 

Aanpak en uitvoering 

Na positieve besluitvorming door de gemeenteraad op 21 maart 2019, draagt het domein 

Maatschappelijke Ontwikkeling zorg voor zo snel mogelijke ondertekening van de 

koopovereenkomst met het Qbusfonds. De feitelijke levering van het gekochte zal in 

beginsel geschieden bij de ondertekening van de notariële akte van levering. Vanaf dat 

moment is de gemeente Hillegom eigenaar van het pand en verantwoordelijk voor het 

beheer en de exploitatie van het pand. 

 

Na de koop van het gebouw, worden de jongeren en omwonenden geïnformeerd over de 

overname en de plannen met het gebouw. 

 

In lijn met het beleid van de gemeente, wordt het 'groot' planmatig onderhoud  van het 

pand dan overgedragen aan het team facilitaire zaken en de uitvoering van het 

'klein' dagelijkse onderhoud en de exploitatie overgedragen aan Welzijnskwartier. In 

overleg met Welzijnskwartier wordt bekeken hoe gedurende het proces van 'verbouwing' 

op verantwoorde wijze gebruik kan worden gemaakt van het pand. Het uitgangspunt 

hierbij is om de werkzaamheden zoveel mogelijk gefaseerd aan te pakken, waardoor 

delen van het pand open kunnen blijven.  

 

De uitvoering van de verbouwing wordt begeleid door een extern bouwkundig 

adviseur. De verbouwingsplannen zullen verder worden uitgewerkt en de planning is om 

in de zomer van 2019 met de werkzaamheden te starten.    

 

Fondsenwerving 

Met de nu gevraagde middelen kan een impuls gegeven worden en een volgende stap 

gezet worden in het jeugd- en jongerenwerk in Hillegom. Welzijnskwartier gaat zelf aan 

de slag met het werven van fondsen voor onder meer het inbouwen van een 

multimediaroom. Deze ruimte kan bijvoorbeeld worden benut om jongeren verantwoord 

met social media om te leren gaan. 

 



 

 

 

Multifunctionaliteit van het centrum 

In de beheer en exploitatieovereenkomst met Welzijnskwartier wordt de voorwaarde van 

multifunctioneel gebruik opgenomen. Welzijnskwartier gaat zelf actief aan de slag om 

partijen te betrekken en verbinding te maken tussen diverse doelgroepen en sport, spel, 

onderwijs, muziek en techniek waardoor het pand van brede maatschappelijke waarde 

wordt. Welzijnskwartier betrekt non-profit organisaties zoals verenigingen, stichtingen en 

scholen bij het gebruik van en de activiteiten in het centrum en zet daarin actief in op 

verbinding van doelgroepen. Er zijn hierover o.a. al contacten geweest met de 

buurtsportcoaches, het Fioretticollege en Welzijnskompas. De contacten worden na het 

accorderen van het voorstel door de raad verder aangehaald door Welzijnskwartier. In het 

gebruik van het centrum kan onder meer worden gedacht 

 aan muziek- en toneelverenigingen die gebruik kunnen maken van de zaal en het ter 

beschikking stellen van kantoor en opslagruimte aan diverse gebruikers en doelgroepen.     

 

Participatie 

Via het jongerenwerk zijn de jongeren al een paar keer bevraagd naar hun wensen voor 

het pand. Dit is meegenomen in het verbouwingsplan. Daarnaast is er in dit plan ruimte 

gelaten voor verdere participatie van de jongeren. Zo kunnen de jongeren met 'kleinere' 

projecten zelf aan de slag in het pand. Zo leren de jongeren niet alleen nieuwe 

vaardigheden, maar kunnen zij ook het centrum meer 'eigen' maken. Ook andere partijen 

die mogelijk gebruik zullen maken van het pand zullen betrokken worden. 

 

Duurzaamheid 

Door het pand terug te kopen en te ontwikkelen tot een multifunctioneel centrum krijgt 

het een brede maatschappelijke functie. Dit draagt bij aan de sociale duurzaamheid.  

 

Het verduurzamen van het gebouw draagt bovendien positief bij aan de fysieke 

duurzaamheidsambitie van de gemeente Hillegom. 

 

Hillegom-Lisse-Teylingen (HLT) 

Lokaal beleid. 

 

Urgentie 

Het is zeer wenselijk dat er in de raad van maart een besluit wordt genomen. De 

afgelopen twee jaar heeft de gemeente met samenwerkingspartners stevig geïnvesteerd 

in de samenwerking voor de jeugd van Hillegom. Deze partners en de jongeren 

benadrukken keer op keer dat er behoefte is aan een eigen positieve plek voor de 

jongeren. Er is al veel voorbereidend werk gedaan. Geen besluit of vertraging in de 

besluitvorming, zal de samenwerking en de positieve effecten daarvan in het jeugd- en 

jongerenbeleid bedreigen. Ook de huidige eigenaar en beheerder willen graag op korte 

termijn een besluit. 

 

Evaluatie 

Welzijnskwartier zal in het contact met de gebruikers steeds bezien of het centrum een 

positieve rol speelt in de brede maatschappelijke functie en het jeugd- en jongerenwerk. 

 

 

 

Bijlagen en achtergrondinformatie 

1. Begrotingswijziging  
2. Kostenoverzicht (geheim) 
3. Overzicht werkzaamheden Solution 

 
 



 

 

 
 

namens het college van burgemeester en wethouders,  

 
Mevr. C.B. Baauw  A. van Erk  
secretaris burgemeester 
 

  



 

 

Raadsbesluit 

 

 

 

De raad van de gemeente Hillegom, 

 

gelezen het college besluit van 26 februari 2019 met als onderwerp ‘Ontwikkeling van het 

jongerencentrum Solution’, 

 

gelet op artikel 108 van de Gemeentewet, 

 

 

besluit: 

 

 

1. Een eenmalig budget ten laste van de algemene reserve zoals genoemd in de 

bijlage 'kostenoverzicht' onder A beschikbaar te stellen voor het uitvoeren van het 

onderhoud van het jongerencentrum Solution. 

2. Een investeringskrediet zoals genoemd in de bijlage 'kostenoverzicht' onder B 

beschikbaar stellen voor het toekomstbestendig maken van het pand Solution en 

de kapitaallasten op te nemen in de begroting 2020-2023.  

3. Een investeringskrediet zoals genoemd in de bijlage 'kostenoverzicht' onder C 

beschikbaar te stellen voor het verduurzamen van het pand Solution en de 

kapitaallasten op te nemen in de begroting 2020-2023. 

4. Met ingang van 2020 structureel een extra bedrag van €14.320,- beschikbaar te 

stellen voor het uitvoeren van het meerjaren onderhoudsplan van het pand 

Solution. 

5. De bijbehorende begrotingswijziging vast te stellen.   

6. De door het college opgelegde geheimhouding op bijlage ‘kostenoverzicht’ en al 

hetgeen hierover is besproken in de vergadering, op grond van artikel 25 lid 3 

Gemeentewet juncto artikel 10 Wob te bekrachtigen, omdat openbaarmaking het 

financieel belang van de gemeente schaadt. De geheimhouding wordt opgeheven 

zodra de aanbesteding van de uit te voeren werkzaamheden is afgerond. 

  

 

Aldus besloten in de raadsvergadering van 21 maart 2019, 

 

 

 

 

drs. P.M. Hulspas-Jordaan A. van Erk 
griffier voorzitter 
 


