Evaluatie economisch beleidsplan 2004-2010
Wat was de opgave en waar staan we nhu

In het economisch beleidsplan 2004 -2010 wordt de inhoud van het plan schematisch
weergegeven op pagina 30.

Waar we nu staan wordt hier besproken aan de hand van genoemd schema.

Deze evaluatie is geen getalsmatige, waarbij de uitkomsten afgezet worden tegen de
regionale en landelijke ontwikkelingen. Die analyse zit in de opdracht aan het bureau
dat het nieuwe economisch beleidsplan gaat opstellen.

Evaluatie

De doelstelling,van het economisch beleidsplan was: het economisch klimaat dusdanig
te versterken, dat de kwaliteit van ondernemen, werken en wonen in de toekomst
gewaarborgd is.

In het schema wordt dit weergegeven door 2 sporen, met daarbij behorende
strategische keuzes en beleidsopgaven.

Spoor 1 Versterking van ondernemers- en vestigingsklimaat.
De strategische keuzes hierbij waren

1. Expansieverbod grondgebonden handelsactiviteiten in het buitengebied staat ter
discussie en wordt herzien.

Dit was en is een regionaal issue. Het wordt nu opgepakt door de GOM.
Bedrijven kunnen onder voorwaarden uitbreiden (compensatieregeling), daarbij
wordt verrommeling tegen gegaan.

2. Opvangfunctie agrarisch bedrijventerrein Pastoorslaan blijft behouden. Behoud
van agrarische functie indien uitgifte niet succesvol is.

De opvangfunctie bleek voor handelsbedrijven financieel niet haalbaar. Bij
verhuizen van een bedrijf naar een agrarisch bedrijventerrein blijft een
onverkoopbaar gebouw achter (des-investering). Het doorschuiven van kleinere
bedrijven naar grotere panden werkt niet in de praktijk om allerlei redenen: o.a..
schaalvergroting in de sector, veroudering gebouwen, gebouw niet passend bij
gewenste bedrijfsvoering. Het bedrijventerrein wordt nu een gemengd
bedrijventerrein.

Bij deze strategie worden de volgende beleidsopgaven benoemd:
Beleidsopgave 1: Versterken van het vestigingsklimaat door:

Actief arbeidsmarktbeleid



Het POBB is opgericht. In eerste instantie plaatselijk, alleen met Hillegomse
ondernemers. Nu heeft Lisse zich ook aangesloten. De opzet is een netwerkfunctie
creéren om zo ook goede stageplaatsen te krijgen.

Deze activiteit is gericht op een goede voorbereiding op de arbeidsmarkt van de
scholieren en een goede uitwisseling tussen bedrijven en opleidingen over de
arbeidsmarktvraag.

Met het RPA hebben we, mede door de stijgende werkloosheid in 2010 en de verwachte
arbeidstekorten na 2011, directe contacten gelegd met bedrijven. De vraag in 2010 was
aan de bedrijven om waar mogelijk een (extra) arbeidsplaats aan te bieden. Het resultaat
is dat 6 mensen op een extra arbeidsplaats terecht zijn gekomen al dan niet met een
plaatsingssubsidie. Na 2011 worden de contacten meer gericht op slimme methodes
bedenken voor het vervullen van vacatures.

Afstemming woningvoorraad op bevolkingsdynamiek en vestigingsklimaat
De woningvoorraad wordt afgestemd op leeftijd van en vraag uit bevolking.
Woning voorraad 2006: 8446

Woning voorraad 2010: 8719

Integratie van wonen en werken

Bij bouwplannen wordt aandacht gevraagd voor units voor wonen/ werken. Deze
kunnen gesitueerd worden aan de randen van de woonwijk/bedrijventerrein. Dit gebeurt
daar waar het relevant is.

Opzetten van parkmanagement

Parkmanagement is een activiteit waarbij de rol van de gemeente die van facilitator is.
IRH heeft zich ingezet voor collectieve beveiliging. Dit is vaak de eerste aanzet om tot
parkmanagement te komen. Het is niet tot een collectief contract voor beveiliging
gekomen.

Sinds 2009 is de ondernemersvereniging bezig om of een BIZ of een ondernemersfonds
in te stellen. Men heeft nu voor het oprichten van een BIZ gekozen. Zo’n fonds neemt de
functie van parkmanagement voor een deel over. Zeker daar waar het gaat om
collectieve beveiliging. Als er geen BIZ komt dan ook geen collectieve beveiliging.

Verbeteren regionale ontsluiting wegennet

Intensief lobbywerk heeft er mede voor gezorgd dat de verbinding N206/N205 weer op
de verschillende agenda’s staat. Er is al een tracé keuze voorgesteld. Dit is van belang
voor betere verkeersstromen. Minder vrachtverkeer door het centrum. Verbetering van
het leefklimaat. De NOG geeft ook mogelijkheden van voor ruimtelijke ontwikkelingen,
gezien het adagium eerst bewegen dan bouwen.

Gemeentelijk verkeer en vervoerplan
In augustus 2009 is het Hillegoms Verkeers- en Vervoerplan vastgesteld. Bij de
opstelling werd ook het economisch beleidsplan meegenomen als input.

Beleidsopgave 2: Revitaliseren en intensiveren bedrijventerreinen:
Adequate aanpak revitalisering en intensivering van het bedrijventerrein.

Het bedrijventerrein Hillegommerbeek is gerevitaliseerd. Het resultaat is meer
parkeergelegenheid langs de haven en een upgrading van het terrein.



Schuiven met ruimte en anticiperen op expansie bedrijfsactiviteiten

Deze twee punten worden samen genomen omdat ze aan elkaar gerelateerd zijn.

Met het gereedkomen van Hillegom Zuid Zuid is er gekeken hoe er zo efficiént mogelijk
met de beschikbare greenfield (= nieuwe onbebouwde ruimte) ruimte omgegaan kon
worden.

Door verplaatsing van een transportbedrijf uit Horst ten Daal kon daar een uitbreiding
gerealiseerd worden van een houtbedrijf. Zo bleven de bedrijven voor Hillegom
behouden.

Bedrijven die uit willen breiden worden actief benaderd en gewezen op mogelijkheden in
hun omgeving.

Aandacht voor het karakter van bedrijventerreinen

Hillegom heeft gemengde bedrijventerreinen. Onze bedrijventerreinen zijn beperkt en
hebben niet zo’n grote omvang dat er thematerreinen ingericht kunnen worden.

De pastoorslaan leek eerst een thematerrein (agrarisch bedrijventerrein) te worden. Dit
is niet gelukt om eerder genoemde redenen. Tot aan de vaststelling van de
bedrijventerreinenstrategie lag op dit terrein nog steeds de bestemming van agrarisch
bedrijventerrein. Dit is belemmerend geweest voor de invulling van de leegstaande
panden. Nu ziet het er naar uit dat het een gemengd bedrijventerrein wordt, wel met
beperkte categorie (hoogste 3.1) vanwege aangrenzende bebouwing.

Beleidsopgave 3: Realisatie van centrumvernieuwing

Kwalitatief versterken van het horeca-aanbod.

Aan de kop van de hoofdstraat is nieuwe Horeca gevestigd. Zo ook in het midden van
het HD-plein. Het invullen van horeca in het noorden van het HD-plein is ondanks allerlei
inspanningen zowel van de eigenaar als van de gemeente nog niet gelukt.

Kwaliteitsverbetering van het koopcentrum als inzet in de groeiambitie van de
gemeente

Met het gereed komen van het HD-plein Noord (2005) is een kwaliteitsverbetering
ingezet van het koopcentrum. Er is zo'n 4000 m2 verkoopvloeroppervlak bijgekomen.
Het parkeren is ondergronds gegaan en er is een groot plein ontstaan. Het plein blijkt
erg groot en leeg waardoor de loop er niet zo goed in zit.

Er is ingezet op een goede bereikbaarheid van de tweede uitgang van de parkeergarage,
bij de kiosk, maar het gebruik hiervan is beperkt.

Om de verblijfsfunctie meer nadruk te geven is in 2010 het meest noordelijk deel van
het plein heringericht. Dit mede naar aanleiding van de evaluatie masterplan van 2009.
Er hebben zich zowel in de Hoofdstraat als op het HD-plein winkels gevestigd waarvan
een deel niet tot een keten behoorde. Dit is wel conform het advies in het masterplan
om filialisering zoveel mogelijk te vermijden. De kracht moet komen van de ‘eigen’
winkels. Niet alle nieuw gevestigde winkels hebben het ‘gered’. Er zijn ook weer winkels
gesloten wat tot leegstand heeft geleid.

Het uitblijven van de invulling van nieuwbouw aan de Meerstraat promenade is geen
positieve impuls voor nieuw vestiging daar. Toch hebben zich daar winkels/bedrijven
gevestigd met wisselend succes. Er zijn ook winkels verplaatst vanuit de Meerstaat naar



de Hoofdstraat en/ of HD-plein. Het vestigen van detailhandel in de Hoofdstraat, het
zuidelijk deel, wordt ook onder voorwaarden mogelijk gemaakt.

KVO= Keurmerk veilig ondernemen

Met het HBD en de IRH afdeling detailhandel is actief ingezet op het keurmerk veilig
ondernemen. Het centrum heeft nu twee sterren voor het KVO. De sterren staan voor de
mate van maatregelen voor het veilig ondernemen.

Meer concurrentie met omliggende koopcentra

Er loopt in mei 2011 een koopstromen onderzoek in de Randstadregio. Dit is een
onderzoek dat ongeveer iedere vijf jaar wordt uitgevoerd. De resultaten hiervan worden
vergeleken met het onderzoek uit 2005. Dan wordt bekeken of en hoe de koopstromen
gewijzigd zijn.

Draagvlak vergroting en verbetering communicatie met ondernemers

Als gemeente is ingezet op een verbetering van de digitale informatie voor zowel
ondernemers in het centrum als het totale bedrijfsleven.

Uit de benchmark ondernemersklimaat 2010 komt naar voren dat dit door ondernemers
als beter beoordeeld wordt. Wat opmerkelijk is in de benchmark dat in 2006 de
ondernemers aangeven meer digitale informatie te willen ontvangen. In 2010 geeft men
aan directe contacten op prijs te stellen.

Beleidsopgave 4: Verkopen en vermarkten van het product Hillegom

Opstellen promotieplan Hillegom

Dit speerpunt heeft, met het vaststellen van het economisch beleidsplan in 2004, de
raad op zich genomen. De Stichting promotie Hillegom is opgericht. Haar taken en
activiteiten worden dit jaar geévalueerd.



Figuur 5.1 Schematische weergave Economisch Beleidsplan Hillegom 2004 - 2010
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Het versterken van het leef- en vestigingskiimaat in Hillegom, dit om de kwaliteit van ondernemen, werken en wonen in
de toekomst te waarborgen (duurzame ontwikkeling)
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