
telefoon 071 515 33 03
 fax 071 514 67 44
 dhum 8 april 2Q1 1
 onje ref Dir/SdG/21 1
 bjtreft Taakstelling RDOG HM
 bijlagetnj 4
 e-mail sdegouw@rdoghm.nt
 RDOG
 Hollands Midden
 Aan de colleges van B&W van de gemeenten
 in de Regio Hollands Midden
 . . . payouajs
 GEMEENTE HILLC . '. .1$4 oienst
 . openbare
 Nummer: Gezondheidszorg
 Daœm 1 2 àpl| 2g11
 Route : afgedaa', 1
 %0
 $
 Geacht College,
 Bestuur en organisatie van de RDOG HM hebben zich afgelopen periode intensief bezig
 gehouden met de vraag hoe de RDOG HM de komende jaren een |akstelling kan
 realiseren, die nodig is vanwege de bezuinigingen waarmee de gemeenten worden
 gecon|onteerd.
 Aangezien de organisatie afgelopen drie jaar al een interne bezuiniging van circa
 | 1,3 miljoen euro heeft gerealiseerd, zonder dat inhoudelijke keuzes door bestuur of
 gemeenten hoefden te worden gemaakt, is het vet nu van de botten. Verdere
 kostenreductie kan op |ee manieren:
 1. De subregionale besturing, werkwijze en administratieve organisatie transformeren
 in een regionale besturing, weroijze en administratieve organisatie, met adequate
 maatregelen om negatieve effecten van deze transformatie te voorkomen. Over dit
 voornemen wordt u in de zomer van 2011 ge'lnformeerd en geconsulteerd. In
 bijgaande stukken wordt hierop overigens al wel enigszins ingegaan.
 2. Besluiten om bepaalde wettelijke |ken niet, anders of met geringere omvang uit te
 voeren. De bijgaande stukken hebben vooral op dit onderwerp |trekking.
 Bijgaand treft u vier stukken aan, die een steeds grotere mate van detail kennen en een
 veran|oording vormen van alle keuzes, die het bestuur van de RDOG HM heeft
 gemaakt of voornemens is te maken. Het maken van die keuies dient uiteraard in
 overleg met gemeenten te gebeuren. Binnen gemeenten vinden de politiek-bestuurlijke
 keuzes plaats, worden afwegingen gemaakt ten aanzien van de maatschappelijke
 effecten van verschillende programma's en wordt de opdracht, die via de
 gemeenschappelijke regeling aan de sector GGD binnen de RDOG HM is gegeven,
 gefo|uleerd en herijkt. Daarom ziet het bestuur een reactie van de gemeenten met
 belangstelling tegemoet.
 De inhoud van de bezuinigingen Iaat zich als volgt samenva|en:
 1 . De RDOG HM heeft intern al een bezuiniging gerealiseerd van G 1,3 miljoen euro.
 Een deel van deze bezuiniging is het gevolg van het niet opnemen van
 Iooncompensatie in de bjdrage van gemeenten voor het jaar 201 1. De facto is
 daarmee in 2011 al ruim ZQA op de BPI bezuinigd. Verdere bezuinigingen vereisen
 inhoudelijke keuzes.
 2, In het jaar 2012 wordt 5% bezuinigd op de sector Algemene Gezondheidszorg
 (AGZ). Deze bezuinigingen ter grootte van E 152.000,- (reductie BPI met f 0,20,
 opbrengst MH ( afgerond) f 48.000,-, ZHN | 104.000,-) leiden tot:
 a. de afbouw van onde|ijsbijd|gen en ondecoek binnen
 infectieziektebestrijding en TBc-bestrijding. Hierdoor verschraalt de
 infectieziekte- en TBc-bestrijding, maar onts|at geen acuut gevaar voor de
 volksgezondheid',
 b. voorlichting aan jongeren op het gebied van SoA-aids en veilig vrijen wordt
 verminderd. Het risico bestaat dat er daardoor doorjongeren minder veilig
 wordt gevreeën.
 |r
 ' '.. .. ' . . . . || .. '||||.. . . q||ï, '1|. 'ô''. . . .
 w f ;
 E &. .# ; tœo
 ( ' . N 4 : ï ; . .
 Hollàhds Midden upkoku|ùi|iùoq, P
 De |DOG Hollands Midden bestaat uit
 de GGD Hollands Midden, Postadres
 |e RAD Hell|nde Midden en Postbus 121
 hèt GHo|-burvau Hœllands Midden 2300 AC Leiden

Scan nummer 1 van 1 - Scanpagina 1 van 70

Z-11-08826   1.1 Post In - 16015



datum 8 april 201 1
 onze |f Dir/SdGQ1 1
 voorlichtingsm|terielen op het gebied van Technische Hygiënezorg worden
 niet rieer bijgeiouden en vervangen. Hierdoor vermindert de voorlichting in
 kinderdagverblijven voor wat betreq het voorkomen van besmedingsgevaar en
 de voorlichting op scholen, gericht op een gezond binnenmilieu',
 d. medisch-mllieukundige gezondheidsadviezen aan gemeenten worden vanaf
 2012 uitsluitend als aanvullende dienst aangeboden. Hetzelfde geldt voor het
 project 'gezond bouwen'. Daardoor blijft de opgebouwde expedise op dit
 gebied hopelijk op peil en wordt daar ook voldoende gebruik van gemaakt;
 e. Laagrisicogroepen (vanaf zsjaar) binpeli de SoA-bestrijding betalen een
 eigen bijdrage of worden naar de huisarts yerwezen. Het aantal spreekuren
 wordt verminderd. Hierdoor wordt de drempel voor ondecoek en behandeling
 van deze groepen verhoogd;
 Behandeling van besme|ingsaccidenten (pndecoek, vaccinatie en advies bij
 bijt- en prikacci|enten) wordt uitàluitend als aanvullende dienst aangeboden.
 Daardoor wordt de drempel hoger en Iopen mensen en hun omgeving
 mogelijk onnodig risico.
 g. Omdat verdergaande maatregelen binnen deze sector tot onaanvaardbare
 maatschappelijke consequenties leiden, wil het bestuur de bezuinigingen voor
 de sector AGZ (ook de komende jaren) tot bovengenoemde maatregelen
 beperken.
 In het jaar 2012 wordt 5% bezuinigd op de sector Ondecoek, Beleid en
 Gezondheidsbevordering. Deze bezuinigingen, ter grootte van circa Q 130.ûû0.-
 (t.w. f 88.000,- ZHN en f 43.000,- MH) Ieiden tot:
 a. minder inspanningen, gericht op het bijhouden van de sociale kaart in de regio
 Zuid-Holland Noord. Gezocht wordt naar alternatieven om de Itwaliteit in stand
 te houden c.q. te verhogen;
 vermindering van beleidsondersteuning aan gemeenten op het gebied van
 Iokaal gezondheidsbeleid. Dit betekent minimale advisering m.b.t. actuele
 preventiethema's binnen gemeenten en geen bijdrage aan nieuwe
 on|ikkelingen, zoals samenwerking preventie eerstelijnszorg, verwerven
 extra middelen en bijdragen aan pilots in gemeenten. Verdere ondersteuning
 kan als aanvullende dienst door gemeenten worden ingekocht;
 c. vermindering op de inzet van epidemiologie. Hetgeen Ieidt tot beperktere
 vecameling van relevante gegevens en verlaging van de steekpr|fgroo|e,
 waardoor uitspraken alleen nog mogelijk zijn op een regionaal niveau en
 beëindiging van de interne en externe Ievering van gegevens.
 minder inzet voor het Calamiteitenteam in de subregio Midden Holland.
 Hierdoor wordt de intensiteit van de ondersteuning van ouders, scholen,
 sportclubs en overige organisaties in geval van calamiteiten ve|inderd',
 e. vermindering van de interne beleidsondersteuning op diverse producten MH
 (bestuursondeœteuning, operationeel beleid, |lamiteitenteam, GROP).
 f. Het bestuur constatee| dat er in 2013 en volgende jaren nog beperkte
 mogelijkheden voor bezuinigingen zijn voor deze sector en wil voor deze
 sector een afkappunt bepalen van gemiddeld 9% (10% voor Midden Holland,
 8% voor Zuid-Holland Noord).
 4. De Bpl-reductie ten opzichte van ongewijzigd begrotingsbeleid bedraagt in 2012
 derhalve | 0,38. Voor de regio Midden Holland representeed dit een bedrag van
 circa ç 90.000,-, voor de regio Zuid-Holland Noord een bedrag van ongeveer
 E 192.000,-)
 5. In de perlode 2|13 - 2014 ziet het bestuur drie mogelijkheden voor bezuinigingen:
 a. Een |zuiniging van E 0,25 op de BPI voor de taak JGZ 4-19 jaar in de regio
 Zuid-Holland Noord (circa | 130,000,-). Aan de invulling van deze bezuiniging
 wordt momenteel door de sector gewerkt.
 b. Het ornzetten van Iogopedie van basistaak in aanvullende dienst in de regio
 Midden-Holland. Hiermee neemt de Bijdrage per lnwoner met | 3,32 af
 (totaalbedrag | 790.000,$. De |ictiekosten, die ontstaan door afbouw van
 deze functie zijn aanzienlijk, maar hangen uiteindelijk af van de mate waarin
 gemeenten Iogopedie als aanvullende dienst blijven afnemen, gesnancierd uit
 andere middelen.
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 c. Beperkte bezuinigingen op de sector OBG tot het afkappunt (circa Q 95.000,)
 (t.w. 6 52.000,- ZHN en 6 43.000,- MH)
 6. Voor de regio Zuid-Holland Noord houdt het bestuur vast aan het eerdere besluit
 om in 2014 op de BPI exciusief de JGZ 0..4 jaar 5% bezuinigd te hebben.
 In de periode 2015 - 2017 ziet het bestuur mogelijkheden voor een emciencyslag
 als gevolg van het regionaal werken en voor mogelijkheden tot bezuinigingen op
 de sector Publieke Zorg voor de Jeugd. Deze sector begint in feite al met
 bezuinigen vanaf 201 1, maar moet met deze bezuinigingen in de periode 2011 -
 2015 een bedrag van | 2,3 miljoen euro aan integratie-frictiekosten terug
 verdienen.
 Het bestuur heeft in de richting van uw gemeentebestuur twee verzoeken:
 * Op basis van bovengeschetste financiële kaders stelt het Dagelijks Bestuur op 21
 april 201 1 de on|erpprogrammabegroting voor 2012 vast. Deze wordt
 vervolgens aangeboden aan de gemeenteraden, die worden uitgenodigd hun
 mening over deze on|erpprogrammabegroting te geven. Het Algemeen Bestuur
 stelt deze programmabegroting vast op 29 juni 201 1 . Het deel van bijgaande
 stukken dat betrekking heeft op 2012 is de onderlegger voor deze
 programmabegroting. Het bestuur verneemt met belangstelling de mening
 van uw gemeente over deze voornemens en de
 on|erpprogrammabegroting voor 2012.
 * In december 201 1 of maart 2012 wil het bestuur haar standpunt bepalen ten
 aanzien van de bezuinigingen in de periode 2013 tot en met 2017. Deze
 voornemens zijn bovens|and samengevat in de punten 4 tot en met 6 en in
 bijgaande stukken nader uitgewerkt. Eind september of begin oktober organiseed
 de RDOG een themabijeenkomst over dit onderwerp. Daarnaast zijn de beide
 leden van de directie meer dan bereid om in uw college. raad of commissie een
 t|lichting op deze voornemens te geven. Indien uw gemeente haar mening
 over deze voornemens wil geven, verzoek ik u dit te doen vöör 1 november
 2011.
 Met vriendelijke groet,
 Het bestuur van de RDOG HM,
 Y) l
 M.J.c suijker
 voorzitter
 jpyï L'ëàï:
 J.M.M, de Gouw
 Secretaris
 Bijlagen:
 Bijlage 1. Memo 'veran|oording |akstellingsopdracht 2012 - 2017' aan colleges B&W
 Bijlage 2. Notitie resultaten taakstellingsopdracht 2012 - 2:11 7'
 Bijlage 3. Inhoudelijke aspecten per product
 Bijlage 4. Omvang en posterioriteiten per product
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Bijlage 1 bij brief dir l SdG /211 inzake |akstelling RDOG HM
 RDOG
 Hollands Midder
 Regionale
 Dienst
 Openbare
 Gezondheidszori
 Aan
 C.c.
 Van
 Betreft
 Kenmerk
 Datum
 Bijlageln)
 College van B&W gemeenten Hollands Midden
 ambtenaren volksgezondheid en financiën
 Algemeen Bestuur RDOG HM
 veran|oording taakstellingsopdracht 2012 - 2017
 8 april 201 1
 Notitie ''Resultaten Kakstellingsopdracht 2012 - 2017 RDOG HM'' met 2 bijlagen
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 Bijlagen:
 . Notitie Resultaten taakstellingsopdracht 2012 - 2017'
 * Inhoudelijke aspecten per product
 * Omvang en posterioriteiten per product
 0. Samenva|ing
 Binnen de GGD HM zijn scenario's ontwikkeld voor bezuinigingen met 5, 10 en 15%. Het deel van de
 Bijdrage per Inwoner dat niet beïnvloedbaar is door de GGD, is buiten deze scenario's gehouden. Voor
 de sectoren AGZ en OBG worden de scenario's uitgewerkt voor de periode 2012 - 2014, voor de sector
 PZJ voor de periode 2015 - 2017, omdat deze sector de komende vierjaar al Q 2,3 miljoen euro aan
 f|ctiekosten moet inverdienen. Het financieel kader voor een maximale îakstelling voor beide subregio's
 is weergegeven in de tabellen op pagina 4 van dit memo.
 Bezuinigingen zonder het maken van inhoudelijke keuzes zijn niet (rneer) aan de orde. In de periode
 2009 - 2011 heeft de organisatie al een interne taakstelling van f 1,3 miljoen gerealiseerd, waardoor alle
 vet van de botten is. Daarom onderscheidt het bestuur |ee mogelijkheden voor bezuinigingen.
 De eerste mogelijkheid is het beëindigen van de subregionale organisatiestœctuur en de subregionale
 administratieve organisatie. Naar ve|achting bespaart dit f 350.000,- perjaar. Het bestuur informeert u
 separaat over de uitvoering van deze voornemens die uitgaan van regionaal werken (en inboeken
 emciencyvoordelen) per 1 januari 2015.
 De tweede mogelijkheid is het maken van inhoudelijke keuzes, Voor de sector AGZ Iijkt een maximale
 bezuàniging van SQA mogelijk, voor de sector OBG ZHN |eâ voor de sector OBG MH 10%, Maar ook bij
 deze ahappunten is al sprake van negatieve maatschappelijke effecten, die voor wat betreft
 bezuinigingen tot terughoudendheid zouden moeten leiden en die het bestuur dan ook graag door middel
 van dit memo met het gemeentebestuur wil bespreken. Voor de sector PZJ zal in 2015 de 'eerste winst'
 behaald worden door het regionale werken en door een emciencyslag, volgend op de integratie JGZ 0..4
 jaar. Door het grote aandeel van strikt geformuleerde wettelijke taken binnen deze sector zijn overige
 bezuinigingen slechts beperkt mogelijk. Wel kan besloten worden bepaalde basistaken om te zetten in
 aanvullende diensten, vooral in de regio Midden-Holland. Het voornemen is om dit in 2013 te e|edueren,
 zodat voldoende tijd beschikbaar is om frictiekosten te bepalen, in relatie tot de mate waarin gemeenten
 deze taak als aanvullende dienst willen blijven afnemen.
 Voor de subregio Zuid-Holland Noord neemt het bestuur zich voor vast te houden aan de eerder
 opgelegde opdracht tot 5% bezuinigingen in 2014, waarbinnen wel een shiq wordt gemaakt door
 bezuinigingen op de sector AGZ in te boeken en de saldering |sico-opslag met hetzelfde bedrag te
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 verminderen. Dit is in overeenstemming met de werkelijkheid, omdat de omvang en het resultaat van de
 aanvullende diensten zich sinds 2009 in een neerwaadse spiraal bevindt. Voor de subregio Midden-
 Holland neemt het bestuur zich voor om uit te gaan van 5% bezuinigingen op de sector AGZ en 5% op de
 sector OBG in 2012 en een substantiële koding op de BPI in 2013 door de basistaak Iogopedie te
 wijzigen in een aanvullende dlenst. Keuzes voor de daaropvolgende jaren maakt het bestuur graag mede
 op grond van de reactie van gemeenten op deze voornemens.
 Met het nemen van een definitief besluit ten aanzien van Ioon- en prijscompensatie wacht het bestuur de
 resultaten af van het initiatief van enkele gemeenten om tot één regeling te komen voor alle
 gemeenschappelijke diensten binnen de regio Hollands Midden. Vooralsnog wordt hiervoor conform de
 handelswijze van de veiligheidsregio, een indicatief percentage in de begroting 2012 opgenomen. Indien
 de loon- en prijsstijging voor 2012 en volgende jaren niet gecompenseerd zou worden, moeten in 2012
 voor de sectoren AGZ en OBG al bezuinigingen worden gerealiseerd die ver boven de ahappunten
 Iiggen (circa 12% bezuiniging voor beide sectoren). In de daaropvolgende jaren zou de bezuiniging dan
 oplopen tot respectievelijk 26 en 31%.
 Tot slot vraagt het bestuur uw aandacht voor enkele on|ikkelingen die op de gemeenten afkomen
 teugdzorg, AWBZ, veiligheid en zorg) en vragen om een integraal, regionaal beleid op de gebieden zorg,
 welzijn, jeugd, onderwijs en veiligheid. Bestuurlijke en operationele samenwerking in dit kader zou
 wellicht een plaats kunnen krijgen binnen bestaande gemeenschappelijke structuren, maar het primaat
 van de discussie hierover Iaat het bestuur graag aan de gemeenten.
 Inleiding
 De GGD-groep binnen de RDOG HM (verder te noemen GGD) heeft zich de afgelopen tweejaar
 intensief bezig gehouden met de vraag hoe de organisatie kan bijdragen aan de bezuinigingsopdracht
 waarvoor gemeenten zich de komende jaren gesteld zien. Dit traject is mede ingegeven door
 mededelingen van enkele gemeenten met betrekking tot de voociene ruimte voor de bijdrage aan de
 GGD in de komende jaren en heeft in de bestuurscommissie Zuid-Holland Noord van de GGD Hollands
 Midden al tot het besluit geleid dat de Bijdrage per lnwoner voor het takenpakket, zoals dat in 2010 werd
 uitgevoerd, in 2014 met 5% moet zijn gereduceerd.
 Doordat de organisatie vanwege meerkosten, minder inkomsten en het niet gecompenseerd stijgen van
 de loonkosten in de periode 2009 -2011 al een interne taakstelling van circa ç 1,3 miljoen euro moet
 realiseren, betekenen verdere bezuinigingen onvérmijdelijk (vergaande) keuzes met betrekking tot de
 taken, die de gemeenten aan de GGD Hollands Midden hebben opgedragen op basis van de Wet
 Publieke Gezondheid. De organisatie heeft daarom de opdracht gekregen om scenario's te on|ikkelen
 voor bezuinigingen van respectievelijk 5 10 en 15%. De resultaten van deze exercitie zijn in de
 vergaderingen van Bestuurscommissies en Algemeen Bestuur van 30 maart 2011 besproken. Door
 middel van dit memo stellen wij u van de bevindingen, voornemens en besluiten van bestuurscommissies
 en algemeen bestuur op de hoogte.
 2. Flnancieel kader
 Ten behoeve van het snancieel kader is het zinvol vier onderdelen te onderscheiden in de Bijdrage per
 Inwoner:
 1. Niet door de GGD te beïnvloeden kosten
 2. Kosten van de sector Algemene Gezondheidszorg en de sector Onderzoek, Beleid en
 Gezondheidsbevordering',
 3. Kosten van de sector Publieke Zorg voor de Jeugd
 4. Kosten als gevolg van Ioon- en prijsstijgingen.
 Voor de posten 2 en 3 geldt dat dit de kosten inclusief de aan deze sectoren toe te rekenen overhead
 betreft.
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 Niet door de GGD te beïnvloeden kosten
 Hieronder vallen:
 @ de kosten van de huisvesting van de JGz-locaties resp. Centra voor Jeugd en Gezin, voor zover
 deze op de begroting van de GGD staan. Deze zijn per gemeente verschillend en hierover
 beslissen de aoonderlijke gemeenten. In de tabellen voor beide subregio's staan ze als BPI
 weergegeven, maar dat is uitsluitend voor de vergelijking van beide subregio's. In Zuid-Holland
 Noord worden ze apart gefactureerd aan aoondeflijke gemeenten. Bij de harmonisatie is dit nog
 een aandachtspunt.'.
 de kosten van het digitaa! dossier Jeugdgezondheidszorg in de regio Zuid-Hoiland Noord
 waarover de leden van de bestuurscommissie Zuid-Holland Noord in hun hoedanigheid als
 wethouders volksgezondheid een apart meerjarig besluit hebben genomen;
 de kosten van Iijkschouw, die om administratieve en B|-redenen zijn omgerekend naar een
 Bijdrage per Inwoner;
 * de kosten van huisverbod online en BOPZ online waarvan het beheer in opdracht van de
 Veiligheidsregio door de GGD Hollands Midden wordt uitgevoerd.
 De hiermee gepaard gaande kosten worden buiten de taakstellingsscenario's gehouden.
 Kosten van de sectoren AGZ en OBG
 De sector AGZ kent uitsluitend regionale producten. De taakstellingsdiscussie verloopt dan ook voor
 beide subregio's op dezelfde wijze. De opdracht aan de organisatie was het aangeven van de
 mogelijkheden en (maatschappelijke) effecten van een taakstelling van 5, 10 en 15% voor deze sectoren
 voor de periode 2012 - 2014. Deze scenario's zijn door het algemeen bestuur op 30 maad besproken.
 De kosten van de sector OBG zijn voor beide regio's niet gelijk, doordat de besluikorming over deze
 sectoren op subregionaal niveau plaats vindt.
 Kosten van de sector Publieke Zom voor de Jeuud
 Per 1 januari 2010 is de JGZ 0-.4 jaar in de regio Midden-Holland in de Sector PZJ ge'fntegreerd per
 :
 1 januari 2011 is hetelfde gebeurd in de regio Zuid-Holland Noord. Uiteraard Ieved een dergelijke
 operatie frictiekosten op. Beide subregio's hebben de opdracht gekregen deze frictiekosten binnen de
 reguliere exploitatie op te vangen. Alhoewel in eerste instantie een langere termijn is vastgesteld voor het
 inverdienen van deze frictiekosten, gaat de organisatie er vanuit het betre|ende bedrag van f 2,3 miljoen
 euro op 31 december 2014 te hebben terugverdiend. Per jaar vergt dit een interne taakstellingsopdracht
 van f 550.000,-. Vanaf 1 januari 2015 kunnen de kosten van de sector met het betreNende bedrag
 worden verminderd. In de maximale scenario's is dan ook voor deze sector uitgegaan van scenario's van
 5, 10 en 15% voor de periode 2015 - 2017. Voor het deel JGZ 4-19 jaar van de sector PZJ Zuid-Holland
 Noord geldt overigens voor 2013 een bezuinigingsopdracht van E 62.000.- en voor 2014 een
 bezuinigingsopdracht van ç: 125.000,- als uikloeisel van het eerder genoemde besluit van de
 bestuurscommissie Zuid-Holland Noord tot reductie van 'oude' BPI met 5% per 1 januari 2014.
 Kosten als nevolq van loon- en Ddl'sstil'uinuen
 Hiervoor geldt een Meedeling tussen de loonkostencompensatie voor de JGZ 0..4 jaar en voor de overige
 producten. Het ministerie van VWS vergoedt separaat de stijging van de loonkosten van medewerkers
 werkzaam in de JGZ 0..4 jaar (OvA-middelen, voor 201 1 3, 1%), Het bestuur heeft uitgesproken dat
 middelen die voor dit speciseke doel aan gemeenten worden uitgekeerd, ook voor dit doel moeten
 worden aangewend. Daarom zijn deze middelen, met een indicatieve hoogte van 24% vanaf 2012, in het
 financiële kader opgenomen.
 Voor wat betreft de loon- en prijsindex voor het overige deel van de GGD wordt momenteel door enkele
 burgem|sters en podefeuillehouders snanciën een voorstel on|ikkeld om voor alle
 gemeenschappelijke regelingen dezelfde methodiek voor Ioon- en prijsœmpensatie te gaan hanteren, Dit
 sîat Ios van het feit dat gemeenschappelijke regeling in het algemeen ook een bezuinigingsopdracht
 hebben. Uitgangspunt is dat expliclete keuzes moeten worden gemaakt met betrekking tot de te
 realiseren bezuinigingen. Aangezien dit voorstel nog in bespreking is, wordt een indicatieve Ioon- en
 prijsindex in het snanciële kader opgenomen. Voor lonen en sociale lasten wordt uitgegaan van een
 stijging van 1,5%, voor prijzen van een stijging van 2%. Indien de desnitieve besluiten over vergoeding
 van Ioon- en prijs|mpensatie van de nu gehanteerde percentages afwijken, zal een begrotingswijziging
 door het bestuur worden vastgesteld. Indien de BPI niet wordt aangepast aan de stijging van prijzen en
 loonkosten betekent dit extra bezuinigingen en dus voor de jaren 2012- 2014 de keuze voor een hoger
 percentage bezuinigingen op de seçtoren AGZ en OBG. Mngezien in 2011 geen compensatie voor
 3
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 gestegen Ionen en prijzen aan de GGD is toegekend, moet er in 201 1 al circa E 360.000,- extra bezuinigd
 worden door een interne taakstelling. Daardoor is iedere vorm van rek uit de organisatie.
 Resulteœnd financieel kader
 Bovenstaande ove|egingen en besluiten resulteren voor beide subfegio's in een verschillend financieel
 kader. Benadrukt wordt dat dit het 'theoretische' snancleel kader is op basis van de geschetste
 scenario's. Of de scenario's ook daadwerkelijk kunnen worden gerealiseerd, is onderwerp van nadere
 beslui|orming van het bestuur van de GGD Hollands Midden in samenspraak met de deelnemende
 gemeenten. Verderop in dit memo wordt nader ingegaan op het daadwerkelijke snanciële kader voor het
 jaar 2012. Ten aanzien van het financiële kader voor de daarop volgende jaren bevat dit memo
 indicatieve uitspraken.
 Voor de subregio Zuid-Holland Noord zijn twee verschillende financiële kaders geschetst. In tabel 1 wordt
 het snanciële kader geschetst dat het gevolg is van het eerdere besluit tot 5% bezuinigingen in 2014,
 gecombineerd met bovenstaande ove|egingen.
 Tabel 1 . Financieel kader vigerende bezuinigingsopdracht subregio Zuid-Holland Noord
 2010 2011 2012 2013 201| 2|15 2016 2017
 ||Z 4,00 4,00 4,00 4 00 4,00 4 (| 4 0p 4,||
 . . . . . . . . . .. ! j
 tij lqhgt!h r.q BV Pqlin: A3t ofjf tsjï jjt Utjï tàjï Ufït qjt
 j ;j k ;.; | .. . ... ...... ........ , .. , . . . . .. . .. .. . . ... .. ... . . . . , ,,
 !; !! ' tz |! .|.'..!! |; . |.i..!i 1.$:.6| - t|... i)... .|...| 1$ in - - ti! te te - tj#.!j !j - tjy in !k - t|! te tj - tj! |1 lj - ()4 ij, !à, ,,,,, - tj, te te
 öùà à é't te L't j 1: te in j in :'ï 1|4 à ï tj 1.4
 , , , , , f , 4 ,
 PZI 4.19 8.77 8,77 8,77 8 65 8 5) 8 53 8,53 8 53
 DDJGZ 0 % l 08 1 ja 1 ()8 1 ()8 1 œ t ()8 1 o|
 . . .. . . .... . . . ..: ... .. .... .. ... . || |' |! |. |r |. |.
 ttï')t) tt#7o ïj'/tï tttjr')b (ttj|ï'l ttït'/ ttlt;
 . . . . .. . . .. . .. . . . . . . . . . .. . . . . .. . . . , . ., , . .. . . ,. . ,, . , , , .. . , . . . . !' ! ç f ?
 éqijyçliiqqskpq|ii JG| 1 ïï 1 84 1 t'/ 1 lï 1 14 1 L't jîjf
 . . . . . . . 4*
 . . !
 .. #'
 . . ... . . . . . . . . . . . . . j '
 toon- en prljscompensaiie (j 14 tj ja tj '/'/ t tjé ' ï j| ja
 . ' , , , 1,
 Totaa BPI 17,44 ZAH xyza xy|z 31,,01 x|| zzy| zzy|z
 BPI ver e i' in t.o, v. 2| 16,45 16310 15,99 1.% 75 15, |J Js, 63 l-ç, 63 j5, 6.3
 Hieruit is af te Iezen dat de BPI exclusief JGZ 0-4 jaar inderdaad in de periode 2010 - 2014 met 5% daalt
 (15,63 / 1 5,45 = 0,95).
 In tabel 2 is het snancieel kader weergegeven dat past bij het maximale scenario. De huidige taakstelling
 is hierin gel'ntegreerd, waardoor de sector PZJ in de periode 2013 - 2014 de huidige taakstelling moet
 Ieveren en in de periode 2015 - 2017 het 'restant' om te komen tot de percentages van 5, 10 en 15% die
 in het maximale scenario zijn opgenomen.
 Tabel 2. Financieel kader maximale scenario Zuid-Holland Noord.
 2010 2011 2012 DI:| 2014 z0l5 2|16 2017
 AGZ 4,œ 4 œ 3,80 3 60 3 40 3 40 3 40 3 40
 . ?
 Lijk ho w Hv Ii e 0 31 0 31 0 31 0 31 0 31 0 31 () 31 0 31
 ... . .. || ||è . |,1 . ||y ||3 ........ .... ||| .||!... ..||,..... . . ... .. .. .....| . .... . ... . . .....| .......... .. . .....|à... ... ... .., ,.,, .. ,,, ,|,,..,.. .... ... . .... . | ...... ... .... . .. ,. .,., ,, , , |,,, . .,. .. .. . . . . ... | .. ., . . ... .., .. . , , |,,. ,. ...
 saldering risico-opslag - -0as -lças -o,3s -zas .0,3s -0,:0 -o,as
 0. B. G 3,37 3,37 :3,20 ajts z,. 2,86 zsss 2,as
 ,,PZJ 4-19 8,77 8 77 8,77 8 65 8453 8,33 7489 7,45
 D D JGZ
 0,99 lfœ 14()8 1,08 1 08 1 œ 1 08 1 œ
 PD 0-4 '
 10,70 10,70 10,70 10 70 10 17 9 63 9 10
 OvA-middjl|q (416 () 32 () 48 () 63 () 7. o gj
 Huisyçjtinokpëtqp JGZ 2 11 2 14 2 17 2 21 2 24 2 27 2 31
 . . . . . . . . . , , . f ?' ,
 . . 4
 LOOn- en ri SCOY ensatie 0 26 0 51 0 75 0 F.I 1 22 1 44
 Toêanl BPI n 44 al xytp asl al al z7ygg z7,()7
 8PI ver eli 'kin t,o.z 23| .16245 .I|JP 15 p.) .1.5 Jg 14 is 14 56 ,:4 12 ja o
 Voor de subregio Midden-Holland was nog niet eerder een bezuinigingsopdracht vastgesteld. Daarom
 geldt voor deze subregio sleohts één Nnancieel kader, dat is weergegeven in tabel 3.
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 Tabel 3. Financieel kader maximale scenario Midden-Holland
 2010 2011 2012 20:13 D!IA 2015 2016 2017
 |||A G Z 4 , 00 4 ? (ï) 3 , 80 3 &) 3 40 3 ? 40 3 40 3 , 40
 OBG 3 56 3,58 3 40 3 22 3 (14 3 (,4 3 04 3 (34
 . . . . . . . . . f' . . . . .. . . . .. . . . . . . . .. .. . .. . . . . . ... . . . .. . ? . . . . ... . . . . . .. . .. . .. .. .!.. . . . .... . . . . . . . .. .. ? . . . , , . . . . , . . . . ? . . .. . . . .. . . . . . . . . . . .! . . . .. ... . .. . . . . . , ? , , ,
 qzl 4- 19 11,13 44,48 11,18 11418 11,18 10,62 40,06 9,50
 PZJ 0w! 14,11 14417 14|17 49444 J!,4? 13,46 12,75 12,04
 BPI onderhavlg Jlrl wqkstell|nq .t)2,#p .|,93 |.55 .|..37 31,79 .|,52 z|z.| 27;*
 Ujkschouw en HV online 0,31 0,31 0,31 0,31 0 31 0,31 0 31 0 31
 OvA-middel|q 0 27 0 54 0 82 1 07 1 32 1 55
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . f t. ? f ? f'
 Huisyestiqsëkpjtrq IGZ 2,15 2417 2|19 2,23 2,26 2,29 2,33 2,36
 Loon- en prîjscompensatie 0 30 0 59 0 88 l 16 l 43 1 69
 T'otaal BPI 35,26 35,41 35,62 35,85 36,| 35,35 34,| 33.89
 Uit deze tabel kan worden afgeleid dat het be'l'nvloedbare deel van de BPI uiteindelijk met 15% daalt
 (27,98 / 35,41 = 0,85).
 Deze financiële kaders zijn uitgangspunt geweest bij de inhoudelijke discussie, waarvan u ondersîand
 de conclusies aantreft.
 3. Inhoudelijk kader
 De inhoudelijke discussie is Iangs drie lijnen gevoerd, die wel kunnen worden onderscheiden, maar niet
 kunnen worden gescheiden:
 * Harmonisatie, gericht op regionaal werken per 1 januari 2015.
 . Keuzes maken ten aanzien van taken, die niet, minder of op andere wijze worden uitgevoerd of
 bekostigd;
 . Toekomstbestendigheid van de GGD / RDOG HM, gelet op enkele toekomstige on|ikkelingen.
 Harmonlsatîe. çwricht op renionaal werken per 1 îanuarl 2|1 5
 Bij de fusie van de GGD Zuid-Holland Noord en de GGD Midden-Holland per 1 januari 2006 is bewust
 gekozen voor een subregionale werkwijze voor de producten in de sedoren PZJ en OBG. Dit impliceert:
 * Vefschillende producten in beide subregio's',
 * Verschillende omvang van producten in beide subregio's',
 * Beslui|orming over subregionale aspecten in bestuuocommissies',
 * Verschillende Bijdrage per lnwoner en rese|epositie in beide subregio's',
 . Vijf GGD-administraties: vier voor de subregionale taken en één voor de regionale taken',
 @ Behoud subregionale netwerken op bestuurlijk en operationeel niveau;
 * Verschillende afspraken over huisvestingskosten JGZ resp. CJG's;
 * Twee sectoren met een subregionale organisatie en aansturing.
 In de afgelopen jaren is het motto geweest: subregionaal waar gewenst, regionaal waar zinvol, Daardoor
 zijn verschillende producten de afgelopen jaren al naar elkaar toegegroeid. Maar tot een grote
 e|ciencyslag heeft dit niet geleid, aangezien de subregionale organisatie, het werken in
 bestuurscommissies en de inrichting van vijf administraties de meeste meerkosten genereren ten
 opzîchte van de situatie, waarin uitsluitend sprake is van 'regionaal werken' op het niveau van de regio
 Hollands Midden.
 Gelet op de financiële situatie enecljds en de organische groei naar 'regionaal' van sommige producten
 andecijds, hebben bestuurscommissies en algemeen bestuur medio 2010 besloten dat er per 1 januari
 2015 sprake dient te zijn van een regionale werkwijze en een regionale organisatie, die wel in staat moet
 zijn om subregionaal maatwerk te Ieveren (operationeel, tactisch en bestuurlijk). Inmiddels heeft het
 bestuur hiertoe een Plan van Aanpak vastgesteld. De kostenbesparing wordt geraamd op f 350.Q00,-. In
 de |eede helft van 2011 wordt u uitgebreider over dit voornemen geïnformeerd, inclusief de maatregelen
 waadoe het bestuur zal besluiten om de nadelen van het vefvallen van subregionaal werken te
 minimaliseren.
 -S'-
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 De relatie tussen regionaal werken en de taakstellingsoperatie valt in vier onderdelen uiteen:
 a. Regionaal werken Ieved vanaf 2015 een kostenvermindering op;
 b. Taakstelling dient harmonisatie dichterbij te brengen. Indien er nu een verschil is in omvang van
 een product in beide subregio's Iigt het voor de hand dit verschil te verkleinen door een
 taakstesling op het product met relatief de grootste omvang;
 c. De aard van de producten dient gelijk te zijn. Er zijn nu enkele producten die in de ene regio als
 basistaak worden aangeboden en in de andere regio als aanvullende dienst. Dit verschil dient
 geharmoniseerd te worden. Een aanvullende dienst maakt geen onderdeel uit van de Bijdrage
 per Inwoner. Voorstellen hie|oor zullen komend jaar ontwikkeld worden. Dat geldt ook voor de
 wijze waarop de kosten voor huisvesting en automatisering JGZ / CJG'S in de begroting zijn
 opgenomen.
 d. Van producten die in de ene subregio wel aangeboden worden en in de andere subregio niet,
 moet besloten worden hoe deze worden geharmoniseerd. Ook daarvoor worden door de
 organisatie komend jaar voorstellen on|ikkeld.
 In de begroting 2012 is een begin gemaakt met de harmonisatie op basis van punt b. Voorstellen op
 grond van punt c en d zullen in de begroting 2013 en 2014 terugkomen, de voordelen van het regionaal
 werken worden in de begroting 2015 ingeboekt.
 Keuzes In het kader van de taakstellinq
 De organisatie heeft afgelopen jaar alle producten beschreven en consciëntieus de maatschappelijke
 e|ecten aangegeven van het stoppen met of verminderen van de omvang van die producten. Vervolgens
 zijn alle producten Iangs acht criteria gelegd. Deze acht criteria zijn genoemd in de bijgaande notitie, Dit
 heeft geleid tot een |eedeling tussen (1) producten, waarvan de kosten niet verminderd kunnen worden,
 zonder dat sprake is van onaanvaardbare àsico's en consequenties en (2) producten, waafvan de kosten
 verminderd kunnen worden zonder dat de consequentieé daarvan volledig onaanvaardbaar zijn. Die
 kostenvermindering vanuit Bpl-optiek kan plaatsvinden door met het product te stoppen, de omvang van
 het product te verminderen het product als aanvullende dienst aan te bieden andersoo|ige snanciering
 ,
 te realisefen (bijvoorbeeld eigen bijdrage), het product op andere wijze uit te voeren of combinaties van
 deze 'maatregelen'.
 Op grond hiervan zijn door de organisatie posterioriteiten vastgesteld, die in hun maximale omvang een
 kostenreductie van 15% zouden moeten geven. Nadat alle producten langs de criteria zijn gelegd, blijkt
 dat 15% bezuinigingen voor ieder van de drie sectoren onaanvaardbare consequenties heeft. Op grond
 hiervan heeft het bestuur per sector 'aRappunten' bepaald. Dit afkappunt is het percentage
 kostenbesparing dat kan worden bereikt zonder dat sprake is van onaanvaardbare consequenties. Dit
 neemt uiteraard niet weg dat er in deze situatie wel sprake is van negatieve tot sterk negatieve
 consequenties van het doofvoeren van de taakstelling, maar deze negatieve consequenties worden niet
 als onaanvaardbaar gezien, afgezet tegen de snanciële taakstelling waarvoor gemeenten zich geplaatst
 zien. Voor een uitgebreide veran|oording van de toetsing van de atonderlijke producten wordt u
 verwezen naar de bijgaande notitie 'resultaten |akstellingsopdracht 2012 - 2017' en de daarbij horende
 bijlagen.
 Ten aanzien van de sector Algemene Gezondheidszorg constateed het bestuur dat het afkappunt Iigt
 bij een kostenvermindering van 5%. De producten binnen deze sector zijn Iandelijk strak geprotocolleerd
 en een kostenvermindering roept direct een reactie op van de inspectie of zorgt voor een groter risico op
 de verspreiding van algemene infectieziekten, TBC en SOA's en voor grotere gezondheidsrisico's door
 bedreigingen in het milieu. De inspanningen van de GGD in het kader van de nieuwe griep, Q-koorts,
 gewasbestrijdingsmiddelen, boktorren in Boskoop en de gevolgen van de brand in Moerdijk liggen nog
 vers in het geheugen. Niet-adequaat optreden in dergelijke situaties leidt tot onaanvaardbare risico's.
 Ten aanzien van de sector Onderzoek, Beleid en GezondheldsbevordeKng constateed het bestuur
 dat voor de subregio Zuid-Holland Noord het afkappunt op 8% Iigt en voor de regio Midden-Holland op
 10%. In de subregio Zuid-Holland Noord wordt een belangrijk deel van de korting gerealiseerd door het
 verminderen van de inzet voor de digitale sociale kaart. Dit betekent niet dat de sociale kaart in zijn
 geheel verdwjnt, maar dat de database op andere wijze wordt beheerd en gevuld, onder andere door de
 sector PZJ (t.b.v. de viduele Centra voor Jeugd en Gezin) en de sector GHOR (t.b.v. GHOR4alI) en door
 een intensieve samenwerking met MEE Zuid-Holland Noord. In de subregio Midden-Holland wordt de
 koding gerealiseerd door het schrappen van de interne producten Calamiteitenteam en GROP/OTO en
 de taken digitale publieksinformatie en advisering publieke gezondheidszorg. Daarnaast door het
 beperken van de uitvoering van gezondheidsbevordering l8-plus en epidemiologie.
 è -
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 Het bestuur constateed dat het schrappen/beperken op deze Laken substantiële negatieve effecten heeft.
 Klanten hebben moeilijker toegang tot informatie m.b.t. 'gezond Ieven', netwerken op het gebied van
 gezondheidsbevordering verschrompelen de ondersteuning op het gebied van gezondheidsbeleid wordt
 geminimaliseerd en data, die nodig zijn voor Iokaal beleid en geen deel uitmaken van de wettelijke
 minimum-set van de gezondheidsenquête, zijn niet meer beschikbaar.
 Positieve trends die afgelopen jaren zijn ingezet ten aanzien van minder roken, minder alcoholgebruik en
 minder overgewicht komen onder druk te staan. lndien deze trends daadwerkelijk 'terug buigen', zal de
 inspectie nader ondecoek doen met als vraag of gemeenten in onze regio voldoende inteaenties
 inzetten om deze trends te keren.
 Ten aanzien van de sector Publieke Zorg voor de Jeugd is eerder in dit memo al opgemerkt dat een
 kostenvermindering gerealiseerd kan worden met ingang van het jaar 2015. De bezuiniging op de het
 deel JGZ 4-19 jaar van de sector PZJ Zuid-Holland Noord, waartoe de bestuuocommissie in 2010
 besloten heeft, wordt in 2013 en 2014 al gerealiseerd. Wel heeft de sector de opdracht om met ingang
 van 201 1 per jaar f 550.000,- aan e|ciencyvoordeel te realiseren, om de frictiekosten in de periode
 2011 - 2014 terug te kunnen verdienen..
 Aangezien de inhoudelijke beslui|orming zich pas richt op de periode 2015 - 2017 en voorafgaand aan
 deze periode nog de nodige on|ikkelingen hun beslag zullen krijgen (realisatie CJG's, beslui&orming
 over organisatie jeugdzorg, harmonisatie tot regionale producten, stroomlijning nieuwe organisatie met
 e|ciency-opdracht) wordt in dit memo niet uitgebreid op deze periode ingegaan. Wel is voor de
 harmonisatie-discussie van belang dat er momenteel vooral verschillen zijn in de aard van de snanciering
 van de verschillende producten en de huisvestings- en automatiseringskosten. Logopedie en maatwerk
 JGZ 0-4 jaar zijn in Midden-Holland basistaak en in Zuid-Holland Noord een aanvullende dienst. Dit
 verschil betekent dat in de subregio Midden-Holland de BPI verlaagd kan worden door basistaken deels
 om te zetten in een aanvullende dienst. Het voorstel van het bestuur is om dit voor de taak Iogopedie te
 doen vanaf 2013. Dit opent ook de mogelijkheid om andere middelen in te zetten voor de uikoering van
 deze taak.
 Als dit verschil buiten beschouwing wordt gelaten, kenmerkt de seotor zich door een relatief groot
 aandeel van taken, die strak gestructureerd zijn en wettelijk verplicht. Dit geldt voor alle On|ctmomenten
 en periodieke gezondheidsondecoeken. Bezuinigingen daarop zijn niet mogelijk. lntegendeel, Iandelijk
 wordt er zelfs gesproken over een extra contactmoment op l6-jarige leeftijd en over het uitbreiden van
 sommige screeningsactiviteiten binnen de huidige contactmomenten. Tevens heeq de inspectie
 aangekondigd secuur toe te zien op het ui|oeren van het basistakenpakket JGZ.
 De overige weeaamheden binnen deze sector zijn eneaijds het bevorderen van gezond gedrag bij
 kinderen en jongeren en andecijds het signaleren, monitoren en aanpakken van
 gezondheidsbedreigingen (pesten, sociale emotionele, seksuele en Nsieke kindermishandeling, huiselijk
 !
 geweld, verslavingsproblematiek en psychlatrische handicaps bij de ouders, maatschappelijke problemen
 in het gezin, etc,), Bezuinigingen van 5 - 15% op de totale BPI zorgen dan al snel voor een zeer sterke
 reductie van deze activiteiten, waardoor het bevorderen van gezond gedrag in deze essentiële periode
 van het Ieven (beginnen met sporten en bewegen, aanleren van gezonde voedingsgewoontes, afzien van
 roken en alcoholgebruik) wordt beperkt en de aanpak van gezondheidsbedreigingen minder e#ectief
 wordt ook door het niet kunnen onderhouden van de beleidsne|erken op dit gebied (afspraken met
 jeugdzorg. ggz, gemeenten, maatschappelijk werk, politie, etc, over een gezamenlijke, gecoördineerde
 aanpak in risicosituaties). Een feitelijke reductie van 6% (inclusief e|ciencymaatregelen) wordt mogelijk
 gezien voor de sector PZJ Zuid-Holland Noord, voor de sector PZJ Midden-Holland is het maximum sterk
 a|ankelijk van de mate, waarin basistaken worden omgezet in aanvullende diensten.
 Toekomstbestendiuheid
 De huidige meerjarenbegrotingen van gemeenten en GGD strekken zich uit tot 2014. In deze periode
 tekenen zich echter enkele on|ikkelingen af, waarbij de GGD betrokken is. De belangrijkste on|ikkeling
 is de decentralisatie van rijks- en provinciale taken naar de gemeenten ùeugdzorg, AWBZ), waardoor op
 het niveau van gemeenten en regionale samenwerkingsve*anden een geïntegreed beleid kan worden
 gevoerd op de gebieden zorg, welzijn, jeugdbeleid, onderwijs en veiligheid. De besluitvorming over de
 ,bestuurlijke en organisato|sche vormgeving van deze |ken moet nog plaatsvinden maar de
 integœtiegedachte achter de decentralisatie zal zeker terug dienen te komen in een geïntegreerde
 bestuudijke en ui|oeringspraktijk. In haar vergadering van 30 maart 2011 heeft het bestuur van de GGD
 slechts summier van gedachten gewisseld over deze on|ikkeling, aangezien het pœrogatief van deze
 discussie bij gemeenten Iigt, maar de GGD Iijkt in ieder geval een betrokken partij.
 7
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 4. Conclusies
 De belangrijkste conclusies die het bestuur op 30 maart heeft geformuleerd, zijn:
 De maximale scenario's van 5, 10 en 15% van de BPI bezuinigen in de periode 2012 - 2014 kunnen niet
 worden gerealiseerd om de volgende redenen:
 * Een deel van de BPI kan niet worden beïnvloed door de GGD en dient dan ook buiten de
 taakstelling te blijven;
 Een taakstelling voor de sector PZJ kan pas worden geë#ectueerd in de periode 2015 - 2017,
 omdat in de periode 201 1 - 2014 een bedrag van f 2,3 mijoen euro aan frictiekosten moet
 worden inverdiend'
 De maatschappelijke effecten van 15% bezuinigen zijn voor alle drie de sectoren
 onaanvaardbaar. Het bestuur stelt a|appunten voor op een ander percentage.
 Het bestuur ziet wel mogelijkheden om de kosten te beperken:
 1. Door regionaal werken wordt een besparing bereikt van circa | 350.000 - per 1 januari 2015;
 2. De sector PZJ realiseeft een emciencykoding van E 550.000,- perjaar, die vanaf 2015
 daadwerkelijk kan worden ingeboekt (circa 3,5% van BPI sector PZJI;
 3. De sector AGZ kan 5% bezuinigen, maar bereikt daarmee de bodem;
 4. De sector OBG kan 8 - 10% bezuinigen, maar de consequentie hiervan is dat de infrastructuur
 voor gezondheidsbevordering, Iokaal gezondheidsbeleid, publieksvoorlichting en
 datavecameling verschrompelt',
 5. De sector PZJ kan, Inclusief de e|ciencyko|ing (3,5%) en haar aandeel' in de besparingen van
 regionaal werken (1,3%) vanaf 2015 6 % daadwerkelijk besparen op kosten. Daarnaast kunnen
 in Midden-Holland enkele producten (deels) als aanvullende dienst worden aangeboden,
 waardoor de BPI wordt geharmoniseerd en Iager wordt, zonder dat evenwel de kosten met een
 gelijk bedrag verminderen. Deze omzetting zal voor een belangrijk deel met ingang van 2013
 gerealiseerd worden. Rekening moet worden gehouden met frictiekosten.
 Voor de begroting 2|12 Ieidt dit tot het voornemen:
 A, Voor de regio Zuid-Holland Noord de oorspronkelijke bezuinigingsopdracht te handhaven, met
 een shift tussen AGZ en saldering risico-opslag. Deze shift wordt ingegeven door het feit dat de
 belangrijkste aanvullende diensten (reizigersvaccinatie, forensische diensten en sociaal-
 medische advisering) door uiteenlopende redenen het afgelopen jaar qua omzet en resultaat een
 nee|aartse spiraal hebben gekend en de saldering risi|-opslag in 2010 alleen maar kon
 worden behaald door in te teren op de reserve aanvullende diensten'
 B Voor de regio Midden-Holland uit te gaan van 5% bezuinigingen voor de sector AGZ en de sector
 OBG;
 C. Voor Ioon- en prijscompensatie indicatieve cijfers in de begroting op te nemen, totdat een
 regeling voor alle gemeenschappelijke regelingen in de regio Hollands Midden is bereikt. Door
 middel van een begrotingswijziging kan op een later moment de begroting worden aangepast.
 Voor de on-lkkelingen in de periode 2013 - 2017 betekent dit dat:
 > Flet bestuur gaarne van gemeenten hun mening ten aanzien van de on|ikkelingen in en
 bestuuovoornemens voor deze periode verneemt zoals weergegeven in dit memo;
 >' Het bestuur naar aanleiding hiervan in het najaar 2011 een definitief s|ndpunt ten aanzien van
 de bezuinigingstaakstelling en de aRappunten per sector zal bepalen voor de periode na 2012.,
 Het bestuur de komende jaren de gemeenten actief zal betrekken bij de discussies binnen de
 GGD, aangezien de taken van de GGD door de gemeenten zijn overgedragen en enkele
 relevante on|ikkelingen zowel van belang zijn voor gemeenten als voor de GGD.
 Voor de contouren van de meerjarenbegroting moet een onderscheid gemaakt worden tussen de periode
 201 1- 2014 en de periode na 2015, omdat er dan sprake is van één begroting voor de gehele regio
 Hollands Midden. Daarom zijn in onderstaande 2 tabellen de gegevens voor de periode 2015 - 2017
 identiek.
 è
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 Uitgegaan is van:
 . AGZ 5% reductie in 201 :2,
 . OBG MH 5% reductie in 2012 en 10% reductie in 2013.,
 * Huidige bezuinigingsopdracht subregio ZHN tot en met 2014 (met shift)
 @ Voordelen regionaal werken ad E 350.000q: per 1-1-2015, te verdelen over alle sectoren;
 . Emciencyvoordeel gehele sector PZJ van 6 550.000,- per ja war in te boeken vanaf 2015. Dit is
 onderdeel van bezuiniging van 5% in 2015 en 6% in 2016 (aRappuntl',
 . OvA-middelen besteden waarvoor ze bedoeld zijn;
 :
 * Afspraken over DD JGZ In Zuid-Holland Noord persisteren tot ultimo 2014. Daarna worden ze
 onderdeel van totale sector PZJ'
 . Logopedie in Midden-Holland als aanvullende dienst met ingang van 2013.,
 . Looncompensatie van 1,5% per jaar en prijsstijging 2% per jaar;
 . Huisvestingskosten PZJ (CJG's) stijgen 1,5% per jaar.
 Nadere besluiten moeten worden genomen over:
 4* GGD Rampen Opvang Plan (GROP) als apart begrotingsproduct',
 4* Calamiteitenteam als apart begrotingsproduct',
 4* Basiszorgcoördinatie Kwetsbare Kinderen al dan niet in beide regio's;
 4. De wijze waarop de wettelijke taak prenaîle zorg / voorlichting vorm wordt gegeven;
 *:* Mndeel Iogopedie en maatwerk JGZ in basis|kenpakket.
 Voorstellen hiervoor zullen komend jaar worden geformuleerd. Deze zijn nog niet in ondersïande
 tabellen meegenomen.
 Uit de tabellen 4 en 5 is af te lezen dat er nog een 'sprong' zit tussen de subregionale BPI's in 2014 en
 de regionale BPI's in 2015.
 Voor de periode 2015 - 2017 zijn voor de sectoren OBG en PZJ, voor de OvA-middelen en voor de
 huisvestingskosten PZJ de gemiddelden genomen van de beide subregio's.
 De emciencyslag als gevolg van regionaal werken is geljkelijk verdeeld over de drie sectœren.
 Om deze redenen en vanwege het voorlopige karakter van de Ioon- en prijscompensatie is de begroting
 indicatief,
 Tabel 4. lndicatieve meerjarenbegroting Zuid-Holland Noord
 2010 2Qll 2012 2013 ZOI4 2015 2016 2017
 |ct| 4,00 4,00 3,80 3,80 3,80 3,74 3 74 3,74
 Lijkschouw en FN onlîne 0,31 0,31 0 31 0 31 0 31 0 31 0 31 0,31
 Salderin rîsico-opslag - -0,35 -0,15 -0,15 -0, 15
 OBG 3,37 3,37 3,26 3, 14 3 14 3 13 3, 13 3 13
 PZJ totaal 9 76 20 55 20 55 20 43 20 31 Jtà.l,;o 2*29 2|29
 * PZJ çlg 8,77 8,r g 77 8,65 8,s3
 * DDJGZ 0,99 l œ lœ 1 œ 1 08
 * PLI (:.4 10,70 10 70 10,70 :.0 70
 OvA-middelen 0 21 0 41 0 62 0 82 1 03 1 23
 Huisvestin skosten JGZ 2 11 2 14 2 17 2 21 2 27 2 30 2 33
 Loon- en rijscompensatie 0 26 0 51 0 77 l 02 1 27 1 52
 Totaal |1 17,44 29:99 30,37 x,6z zz,œ :.)1,,x szp'l ztss
 BPI ver elïkin| t.o.v, 2|| 1$45 16,10 15,99 15 75 15,6| 15 ss Is s6 Is 56
 #' ê : ,
 Delichtinu
 Mooç de saldering risico-opslag in Zuid-Holland Noord moet vanaf 2015 nog een oplossing worden
 gevonden, die materieel tot hetzelfde resultaat leidt.
 De stijging van de BPI voor de huisvestingkosten JGZ en de sector PZJ tussen 2014 en 2015 is
 uiteraard geen gevolg van volume-uitbreidingen, maar van de berekening op basis van het gemiddelde.
 De komende jaren zal de harmonisatie van de sector PZJ vorm krijgen door:
 4* Het ha|oniseren van de producten;
 4* Het nemen van een besluit over het product BKK;
 4* Het bepalen van de verhouding tussen aanvullende diensten en basis|ken;
 9

Scan nummer 1 van 1 - Scanpagina 13 van 70

Z-11-08826   1.1 Post In - 16015



Pagina
 Kenmerk
 Datum
 8 april 201 1
 Hollan|, Midden
 Regionale
 Dienst
 Openbare
 Gezondheidszorg
 4* Het icboeken van e|ciency-voordelen voor beide subregio's.
 Hetzelfde geldt in mindere mate voor de sector OBG.
 Tabel 5. lndiœtieve meerjarenbegroting Midden-Holland met Iogopedie als aanvullende dienst per 1-1-2013
 2010 2011 2|12 2013 2014 2015 z|l6 2017
 ||Z 4,00 4,00 3,80 3 80 3 80 3,74 3 74 3,74
 Li'kschouw en HV online () 31 0 31 0 31 (1 31 0 31 0 31 0 31 (1 31
 OBG 3, 56 3,| 3,40 3,22 3,22 3 13 3 13 3, 13
 PZJ totaal 25 24 25 35 25 35 22 03 22 03 20 50 20 29 20 29
 * PZJ 4-19 11, 13 11 18 11, 18 %86 7 86
 * PZJ 0-4 14,11 14,17 14 17 14,17 14,17
 OvA-middesen - - () 27 () 54. () 82 j 07 1 al :, ss
 Huisvestin skosten IGZ 2 15 2 17 2 19 2 23 2 26 2 27 2 30 2 33
 Loon- en ri'scom ensatie 0 30 0 54 () 79 1 ()2 1 27 l sa
 Totaal BPI 35,26 35,41, zs| 32,68 ZAz,.z az,| |,36 w,g7
 % rçtïqfctîç spîqgqdeçlggnkqqtçq- 1,14 11,67 11367 16,73 lïà-?s .1:.36
 com ensotieen lîuâvestin octç
 Delichtinu
 De daling van de BPI voor de sector PZJ tussen 2014 en 2015 is geen gevolg van (uitsluitend)
 volumereductie maar van de berekening op basis van het gemiddelde. De komende jaren zal de
 harmonisatie van de sector PZJ vorm krijgen door:
 *:* Het harmoniseren van de producten;
 *:+ Het nemen van een besluit over de producten BKK en prenatale zorg/voorlichting',
 ,*:* Het bepalen van de verhouding tussen aanvullende diensten en basistaken'
 *:* Het inboeken van eëciency-voordelen voor beide subregio's.
 Heoelfde geldt in mindere mate voor de sector OBG.
 De onderste rij geeft de reductie van de BPI in procenten weer ten opzichte van het jaar 2011, Daaruit
 blijkt dat de reductie oploopt van 1,1% in 2012 tot 17,3% in 2017.
 Met nadruk wordt gewezen op eerdere opmerkingen over loon- en prijscompensatie vooral in de periode
 2012 - 2014. Looncompensatie over 2011 is achterwege gebleven, waardoor dit jaar al een (extra)
 bedrag van circa E 360.000,- aan interne taakstelling moet worden gerealiseerd. lndien in 2012 Ioon- en
 prijscompensatie opnieuw achterwege zou blijven, moet een extra bezuiniging worden gerealiseerd.
 Aangezien in de periode 2012 - 2014 alleen bezuinigingen op de sectoren AGZ en OBG mogelijk zijn
 zou deze extra bezuiniging in 2012 leiden tot een bezuiniging van 12 OA in plaats van 5% op beide
 sectorenl waardoor in 2012 het afkappunt, waaronder onaanvaardbare maatschappelijke effecten
 ontstaan, al wordt ove|chreden. Deze Iijn doodrekkend zou, bij een vergelijkbare on|ikkeling van de
 Ionen en prijzen, de bezuiniging op de sector AGZ in 2013 oplopen tot 19 % en in 2014 tot 26%. Voor de
 sector OBG Ioopt de bezuiniging op van 12% naar 24% in 2013 en 31 ô/à in 2014. Mede om die reden en
 om de discussie over inhoudelijke keuzes helder te voeren heeft het AB besloten Ioon- en
 prijscompensatie in de meerjarenbegroting op te nemen conform de strekking van het
 gemeenschappelijke voorstel voor alle gemeenschappelijke regelingen.
 1 BPI AGZ en OBG samen is gemiddeld f 7,47. | 0 47 is 7 % van dit bedrag. Daarom voorAGz in 2012 5 + 7% in
 201 3 1 2 + 7% en in 2014 19 + 7%. Voor OBG in 2012 5 + 7%. in 2013 10 + 14% en in 2014 24 + 7%. '
 ïè
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 5. Tot slot
 Het bestuur realiseert zich dat de komende jaren een ingewikkelde discussie gevoerd moet worden, gelet
 op de vele aspecten die in deze discussie een rol spelen. Niet in het minst doordat gemeenten de
 komende jaren een verschillend beleid ten aanzien van hun meerjarenbegroting hebben geformuleerd of
 gaan formuleren. Maar ook omdat op onderdelen nog substantiële verschillen aanwezig zijn tussen Zuid-
 Holland Noord en Midden-Holland, waarover de komende jaren besluiten genomen moeten worden. Door
 het besluit tot harmonisatie zullen de disœssies in beide subregio's steeds meer naar elkaar 'toe moeten
 groeien'. Er zal dan ook sprake zijn van een iteratief proces in de besluihorming binnen de GGD en in de
 discussie tussen GGD en gemeenten, met 'taakstelling' en 'harmonisatie' en 'toekomstbestendigheid' als
 centrale begrippen. Het bestuur ziet deze discussie met gemeenten met vertrouwen tegemoet en nodigt u
 gaarne uit uw mening te geven.
 11
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 A|odingenlijst
 afkorting begkenis
 AB Algemeen Bestuur
 AGZ Algemene Gezondheidszo|
 AIB Algemene Inëctieziekte|sthjding
 APV Algemene Politie Verordening
 AWBZ Algemene Wet Bijzondere Zektekosten
 AWP-G Academische Werkplaats Publieke Gezondheid
 BC Bestuuœcommissie
 BCG Bacille Calmette Guérin (œccinatie t|en TBCI
 BOPZ Besluit Opneming Psychiat|sche Zekenhuten
 BPI Bijdrage per jnwoner
 B'FW Belasting op Toegeœegde Waarde
 CJG Centra er Jeugd en Gezin
 CT Calamiteitenteam
 DD JGZ Digitaal Dossier Jeugdgcondheidszo/
 ECDC Euro|an Center for Disease Control
 GGD Gemeenschap|lijke gezondheidsdienst
 GHOR Gen|skundige Hulpœdening bij Onge|llen en Rampen
 GROP GGD Rampen Op|ng Plan
 GVO Gezondheidsvdichting en opwàeding
 HM Hollands Midden
 HV online Huis|rbod online
 UGZ integœle |ugdgezondheidszorg
 JGZ Jeugdg|ondheidszorg
 LUMC Leids Uniœœitair Medisch Centrum
 MEE Eigennaam, onde|teuningsorganisatie er mensen met handicap
 MH Midden Hollard
 MMK Meische Milieukunde
 MSM Mannen die Seks hebben met mannen
 OBG Ondefzoek, Beleid en Guondheidsbemrdedng
 OGGZ Openbare Geestelijke Gezondheidszorg
 OTO Opleiden. trainen en oefenen
 OVA ||eidsbijdœe er A|eidson|kkeling
 PGO Pedœiek Gezondheidsondec|k
 P& Publieke Zorg œor de Jeugd
 RDOG Regionale Dienst Openbare gezondheidszoë
 Sense eigennaam, informatie en ad|es aan jongeren oœr seksuele gezondheid, |jen en relaties
 SOA Sexueel O|rdœagbare Aandoening
 TBC Tubemulose
 THZ Technische Hygiënezorg
 AJG |rtueel Centrum |lor Jeugd en Gezin
 VEK Voodichteœ Eigen Taal en Cultuur
 WMO Wet Maatschap|lijke Ondeœteuning
 WPG Wet Publieke Gezondheid
 ZFIN aid-Holland Noord
 i ''''
 1

Scan nummer 1 van 1 - Scanpagina 16 van 70

Z-11-08826   1.1 Post In - 16015



Bijlage 2 bij brief Dir/SdG/211 inzake taakstelling RDOG
 Notitie 'resultaten taakstellingsopdracht RDOG HM 2012 - 2017'
 Leea|#zer. In de paragraçen 1 en 2 wordt een overzicht gegeven van de opdœcht en de
 randvoo-aarden die uitgangspunt zéjn bti de doovekening van de scenarioà. In paœgraaf .3 wordt de
 werkwtjze ve|uidelkkt. De notitie sluit af met een conclusie in paragraaf 4. De daadwerkellke
 exerdtie, waan'n alle producten en argumenten ziin verwerkt, is weergegeven in twee bllagen
 (inhoudellk en kwantitatieo.
 1. Inleiding
 Op 8 december 2010 heeft het Algemeen Bestuur het Plan van Aanpak îakstelling RDOG HM
 vastgesteld. Daarin is de opdracht aan de directie verwoord om scenario's te on|ikkelen, die kunnen
 Ieiden naar een bezuiniging van 5, 10 of 15% van de georrigeerde Bijdrage Per Inwoner. Er is sprake
 van een gecorhgeerde BPI, omdat niet alle onderdelen van de BPI door de RDOG HM beïnvloed
 kunnen worden. Daarnaast zijn er |ee oocaken die tot een fasering Ieiden:
 @ Het bestuur heeft besloten dat er per 1 januari 2015 uitsluitend met regionale producten wordt
 gewerkt. Omdat de verwachte emciencyvoordelen van regionaal werken pas optreden als dit
 regionaal werken in zijn totaliteit is doorgevoerd, kan het deel van de taakstelling dat hiermee
 wordt gerealiseerd pas in 2015 worden 'geoogsf;
 @ Door de sector PZJ moet in de periode 2011 - 2015 in to|al circa E 2,3 mijoen euro aan
 frictiekosten worden terug verdiend. In Zuid-Holland Noord betreft het circa E 1,5 miljoen euro als
 gevolg van de integratie JGZ 0-4 jaar per 1-1-2011, in Midden-Holland betreh het circa
 Q 800.000,- als gevolg van de integratie JGZ 0..4 jaar per 1-1-2010, eenmalige kosten invoering
 digitaal dossier JGZ en strudurele kosten digi|al dossier JGZ, die niet door de gemeenten
 worden vergoed.
 De opdracht Iuidt om in maart 201 1 een voorstel aan bestuu|commissies en AB voor te Ieggen, dat
 concrete uitspraken voor het jaar 2012 mogelijk maakt en indicatieve uitspraken voor de daarop
 volgendejaren.
 Deze notitie is dat voorstel van het managemenqeam van de GGD. De besluiten die het AB op grond
 van dit voorstel neemt of wil nemen zijn weergegeven in de memo 'veran|oording
 |akstellingsopdracht 2012 - 2017'.
 2.
 Randvoo|aarden
 Daarmee ontstaan voor de scenario's de volgende, door DB en AB vastgestelde randvoo|aarden:
 1. Voor de sectoren OBG en AGZ wordt in de scenario's uitg|aan 5% in 2012, 10% in 2013 en
 15% in 2014. Hierbinnen wordt - indien dit aan de orde is - aangegeven bij welk percentage
 volgens de organisatie de maximale mogelijkheden zijn bereikt c.q. het onveran|oord is
 verdere bezuinigingen door te voeren.
 De inverdientermijn voor de èictiekosten iJGZ wordt teruggeb|cht tot de periode 2011- 2014.
 Voor het realiseren van een daadwerkelijke taakstelling voor de sedor PZJ wordt in de
 scenario's uitgegaan van 5% in 2015, 10% in 2016 en 15% in 2017. De scenario's worden wel
 al in maad 201 1 gepresenteerd',
 De directie krijgt opdracht om te bezien welke emciencyvoordelen in het kader van de iJGZ al
 vôôr 2015 kunnen worden bereikt'
 De eerdere bezuinigingsopdracht in de subregio Zuid-Holland Noord is onderdeel van deze
 taakstellingsopdracht, inclusief de bezuiniging op de JGZ 4-lgjaar van f 0,27 BPI per 1 januari
 2014,,
 5. In het plan van aanpak wordt uitgegaan van regionaal werken per 1 januari 2015, Subregionale
 di|erentiatie in îakstellingen moet bijdragen aan de harmonisatie per 1 januari 2015. De
 emcienc|oordelen van regionaal werken worden gesteld op Q 350.000 - en kunnen in 2015
 worden 'inge|ekr;
 6. De huisvestingskosten JGZ zijn geen onderdeel van de bezuinigingen, omdat deze niet of
 nauwelijks door de RDOG zijn te be'l'nvloeden',
 7. Lijkschouw en huisverbod online zijn geen onderdeel van de taakstelling, omdat deze kosten
 door de RDOG niet zijn te |ïnvloeden',
 8. OvA-middelen die gemeenten on|angen ter compensatie van de Ioonkosten van medewerkers
 JGZ 0-4 jaar, worden hiervoor ook daadwerkelijk beschikbaar gesteld;
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Bijlage 2 bij brief Dir/SdG/211 inzake taakstelling RDOG
 Compensaties van Ioonkosten- en prijsstijgingen worden vastgesteld op geleide van het
 voorstel dat daartoe rnomenteel door gemeenten wordt on|ikkeld. In de begroting 2012
 worden indiotieve percentages opgenomen. Een desnitief besluit over loonkostencompensatie
 leidt tot een begrotingswijziging, indien het vastgesteîde percentage afwijkt van het nu
 gehanteerde percentage.
 10. Voor iedere euro bezuiniging op directe productkosten wordt een bezuiniging van f 0,20 op de
 concernoverhead toegepast.
 3. Werkwijze
 Door de sectormanagers zijn alle producten getoetst op de volgende criteria, die in het Plan van
 Aanpak zijn benoemd:
 1. De maa|chappelijke effecten van het niet of minder uitvoeren van een taak of product',
 2. De juridische aspecten guridische aansprakelijkheid van de overheid)
 3. De opvaoingen van de inspectie en de rijksove|eid over het niet of minder uitvoeren van
 bepaalde taken
 Mogelijkheid om basistaken om te zetten in aanvullende diensten, dan wel deze taken bij andere
 organisaties in te kopen
 5. Mogelijkheid om taken weer opnieuw op te pakken als er meer middelen beschikbaar komen;
 6. Mogelijkheden om extra inkomsten voor de uitvoering van de betre|ende taak te genereren
 7. Uitvoeren van |ken op een andere wijze, die een reductie van kosten oplevert
 8. Organisatorische consequenties
 De criteria zijn voor een deel onderling a|ankeljk. Zo is de mogelijkheid om een taak (deels) als
 aanvullende dienst uit te voeren, gekoppeld aan de mogelijkheid om extra inkomsten te genereren en
 kunnen organiuto|sche consequenties samengaan met het uitvoeren van de taak op andere wijze.
 Daarbij zijn, in het kader van de harmonisatie, de produden zoveel mogelijk gelijk gedesnieerd.
 Deze exercitie heeft tot vijf categorieën geleid:
 Omsçh|'vin Effect o BPI
 Product of taak bli'ft on ewi'zi d Neutraal
 Product of taak blix on ewi'zi d, maar kri' t additionele Nnancierin Wordt minder
 Product of L'Rak wordt deels aanvullende dienst Wordt minder
 Product of taak vermindert in omvang of stopt, Kan soms Iater weer Wordt minder
 worden uit ebouwd.
 Product of |ak kan in andere vorm worden uit evoerd Wordt minder
 In de bijlage is voor ieder product of Laakgroep binnen producten weergegeven tot welke Vtegorie de
 betre|ende taak of het betre|ende product volgens de managers behood.
 4. Conclusie
 4.1. Algemeen
 Uit de bijlage kan worden opgemaakt dat een taakstelling tot 10 of 15% vergaande keuzes vergt, Er
 ontstaat een groot grijs gebied waarbinnen de sectormanagers vanuit professionele optiek
 . , ?
 beoordelen dat de pit berelkt Is. De neiging ontstaat dan ook om voor te stellen daar het afkappunt te
 bepalen.
 Maar de organisa|e realiseert zich dat de taakstelling ook een politiek - bestuurlijk keuzeproces is.
 Daarom zijn in het overzicht ook taken opgenomen, waarvan de managers menen dat het niet of
 minder uitvoeren van deze taken eigenlijk onve|n|oord is maar nog altijd niet zo onveran|oord als
 het niet of minder uitvoeren van andere taken.
 Ook het omzetten van basistaken in aanvullende diensten Ieved dergelijke dilemma's op.
 Uitgangspunt van het benoemen van een taak of product als aanvullende dienst is dat er geen
 onove/omelijke bezwaren zijn als gemeenten ten aanzien van die Gaak ve|chillende keuzes maken.
 Maar daarmee is nog niet vastgesteld wat de bandbreedte is van die keuzes. Het is evident dat een
 gemeente wel 10% meer of minder van een taak zou kunnen uitvoeren, maar er zijn weinig
 aanvullende diensten in het voorstel opgenomen, ten aanzlen waawan gemeenten kunnen besluiten
 om deze in het geheel niet uit te voeren. Daarnaast is een probleem met sommige aanvullende
 diensten dat de uikoeringspraktijk vaak duurder is. Als bijvoorbeeld een ouderschapscuous voor
 2
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Bijlage 2 bij brief Dir/SdG/21 1 inzake taakstelling RDOG
 meerdere aangrenzende gemeenten kan worden gehouden, zijn de kosten voor iedere gemeente
 lager dan dat zo'n cursus in één gemeente wordt georganiseerd en ouders uit andere gemeenten zijn
 buitengesloten, omdat de betre|ende gemeente die aanvullende dienst niet afneemt. Vergelijkbare
 Qferelen kunnen zich voordoen als voorlichting op middelbare scholen een aanvullende dienst wordt
 terwijl op die school Ieeriingen uit verschillende gemeenten zitten.
 Vergelijkbare dilemma's doen zich ook voor met betrekking tot taken die de GGD namens gemeenten
 op efficiënte wijze uitvoert. Indien wordt voorgesteld met deze taken te stoppen zijn de te benoemen
 maatschappelijke e|ecten uiteraard aMankelijk van de mate waarin de gemeenten vefvolgens zelf die
 taak gaan uitvoeren. Als de gemeenten dergelijke taken in het geheel niet oppakken, zijn de
 maatschappelijke effecten onveran|oord. Maar als alle gemeenten aàonderlijk op een bepaald
 niveau de betre|nde taak gaan uitvoeren, zijn weliswaar de maaîchappelijke effecten nog
 hanteerbaar, maar zijn de totale kosten hoger dan in de situatie, waarin die taken door de GGD
 worden uitgevoerd.
 4.2. Harmonisatle
 De voorgenomen harmonisatie tot regionale producten inte|ereed op twee manieren met de
 |akstelling. Ten eerste Ievert de harmonisatie een e|ciencnoordeel op, zonder dat er keuzes
 hoeven te worden gemaakt en ten tweede zijn momenteel de kosten per inwoner voor de
 verschillende subregionale producten nog niet gelijk. Het eerste gegeven betekent dat er wat minder
 'moeilijke keuzes' gemaakt moeten worden, om een beoogd taakstelllngspercenkge te realiseren. Het
 tweede gegeven betekent dat behalve keuzes op grond van inhoudelijke argumenten ook keuzes
 moeten worden gemaakt op grond van harmonisatie-ove-egingen. Het bereiken van een gelijke BPI
 in 2015 of 2016 voor subregionale produden wordt, door de initiële veochillen, soms bereikt door in
 de ene subregio nauwelijks te bezuinigen en in de andere regio 10% taakstelling te realiseren. Om de
 e|ecten van de harmonisatie goed in beeld te krijgen, zullen de komende maanden alle producten
 uitgebreid met elkaar vergeleken worden. Daafvoor wordt verwezen naar de 'Projectagenda regionaal
 werken 2015'.
 Uit het bovens|ande zal duidelijk worden dat door de organisatie een iteratieve benadering wordt
 voorges|an, waarbij in maart 201 1 keuzes worden gemaakt op basis waarvan de begroting 2012 kan
 worden opgesteld en waarbij in de daarop volgende maanden zowel de harmonisatie als de
 verdergaande scenario's, in overleg met ambtenaren en bestuurders, ter hand worden genomen.
 4.3. Sector Algemene Gezondheld|zorg
 Financlqel scenarlo
 Jaar Taakstellin s ercent: e O dracht, Inclusief çoncernoverhead
 2012 5% 152.000
 2013 10% 302.800
 2014 15% 454.800
 N.B. Door de wiize van berekenen komen er in alle voloende financiële ovecichten
 afrondinqsverschillen voor. zelfs on Dlaaîen waar identieke bedranen mocen worden verwacht. Tot
 het tolereren van derceliike a|ondinaen is besloten vanweae de iaarliikse suctuaties in aantal
 inwoners. Door afrondinn benaderen de bedranen meer het nemiddelde.
 Algem-n b-ld
 De sedor AGZ kent 5 basistaken: algemene infectieziektebestrijding, TBc-besthjding, Sense - SOA,
 medische milieukunde en technische hygiënezorg.
 De taak a/geveae infectlezle|ebestr|dlng is strak geprotocolleerd en wordt door de inspectie
 nauwkeurig gevolgd. De inspectie gaat |nsciëntieus na of alle 9 deeltaken worden uitgevœrd. Het
 team ziet twee m|elijkheden tot redudie van de kosten: het afbouwen van adivi|iten op het gebied
 van onderwijs en onderzoek en het t|nstrmeren van de basistaak besmeoing|œidenten in een
 aanvullende dienst. Stoppen met onderwijs en ondecoek betekent dat er geen nieuwe collega's meer
 kunnen worden opgeleid en sàgeplaaàen niet meer worden gehonoreerd. Het effect daarvan is dat
 3
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Bijlage 2 bij brief Dir/SdG/21 1 inzake taakstelling RDOG
 we over enige tijd geen opgeleid personeel meer kunnen krijgen. Financieel voordeel: Q 35.000 -
 Besme|ingsaccidenten worden vanaf 2012 als aanvullende dienst aangeboden. Dit Ieved een
 besparing op van circa | 12.000,-. Maatschappelijk effect kan zijn dat instellingen minder gaan melden
 vanwege de kosten.
 De andere |ken hebben dermate veel samenhang (su|eillance, meldingen, ne|erk-regie
 outbreaks, bron- en contactopspo|ng), dat het team het onmogelijk acht om hierbij een taakstelling te
 realiseren. De afgelopen jaren is duidelijk geworden dat een zeer snelle respons van de zijde van de
 GGD als noodzakelijk wordt gezien. Het niet uitvoeren van bron- en con|ctondecoek of het niet-
 adequaat afhandelen van meldingen zijn essentiële omissies, waarop GGD en colleges van B&W
 worden aangesproken. Een bezuiniging op deze onderdelen zou betekenen dat een adequate reactie
 niet kan worden gegarandeerd. De ervaring laat zien dat meldingen en incidenten niet netjes per week
 achter elkaar komen, maar vaak in pieken, Als desondanks de opdracht zou worden gegeven om
 verdere reductie door te voeren om 10 of 15% taakstelling te realiseren, kiest de sector efvoor:
 @ De formatie voor meldingen terug te brengen, dat een bedrag oplevert van | 37.000,-, maar dan
 kan niet worden gegarandeerd dat alle meldingen volgens de wettelijke bepalingen worden
 afgehandeld en voldoen we niet meer aan de eisen, die de ECDC aan alle Iidstaten heeft gesteld'.
 * De formatie voor preventie terugbrengen door niet meer alle artikel 26 meldingen in behandeling
 te nemen (uitbraken in instellingen) en minder capaciteit beschikbaar te stellen om vragen van
 burgers en overige instellingen te bean|oorden. Dit kan | 42.500 - opleveren. Het
 maatschappelijk effect hiervan is dat uitbraken in instellingen verder om zich heen grijpen en
 mensen nergens met hun vragen terecht kunnen.
 Postedodteit 1: besmeuingsaccidenten als aanvullende dienst (f 12.50û,9
 Poste|o|teit 2: Beëindigen onderwls-, onderzoek- en opleidingsactiviteiten (f 35. 000,9.
 Poste|odteit 3: Vermindedng capaciteit voor meldingen of 37.000,9
 Poste|odteit 4: Vermindedng capaciteit voor infectiepreventie of 42. |0%9
 De taak TBc-best|jding is eveneens zeer strak geprotocolleerd. De inspectie ziet er nauwgezet op
 toe. De formatie is vooral gebaseerd op het aantal verwachte screeningen, dat jaarlijks redelijk
 constant is. Het aantal bron- en contactondecoeken kan variëren. Zo worden er op moment van
 schrijven vijf (!) bron- en conëctondecoeken voorbereid op basis van vijf meldingen van open TBC
 over de hele regio. De afgelopen jaren is de formatie al verminderd en worden diensten ingekocht bij
 de GGD Roderdam-Rijnmond. Indien er al een posterioriteit kan worden genoemd, betreft dit
 onderwijs en onderzoek. Momenteel betreq dit het ontvangen van co-assistenten en het uitvoeren van
 een klinische studie, samen met het LUMC. Naar ve|achting kan het volledig stoppen met deze
 activiteiten een besparing van < 10.000 - opleveren.
 Een aanvullende reden voor het moeilijk omlaag kunnen brengen van de kosten van TBc-bestrijding
 is dat deze, in vergelijking met andere GGD-activiteiten, voor een groter deel bestaan uit materiële
 middelen (Röntgenapparaat). Zorgvecekeraars |talen uitsluitend kosten voor curatie, preventieve
 screening valt niet onder de zorgvecekeringswet.
 Indien voor deze taak ook verdergaande bezuinigingen worden geëist maakt de sector de keuze de
 formatie voor screeningen, patiëntenendecoek en BcG-vaccinaties terug te brengen. Dit kan een
 bedfag van circa | 40.000,- opleveren, maar de Laak kan dan niet meer in de volle breedte worden
 uitgevoerd. Zo zou de beschikbare capaciteit voor het gehele jaar al gebruikt zijn voor de vijf bron- en
 contactondecoeken, die momentvel worden ingezet. Het maatKhappelijk effed is derhalve dat niet
 tijdig en adequaat kan worden nagegaan of een patiënt met TBC andere personen heeft besmet.
 Posteöo|teit 1: Beëindigen onderwks- en ondeaoekactiviteiten (k* 10.û00,9.
 Postedodteit 2: Ve|inderen capaciteit sc|eningen, onderzoek en BcG-vaccinaties (k- 40.000,9.
 De Qaak SöAuelue kent 4 snancieringsbronnen: een rijksregeling voor curatieve SOA, een
 rijksregeling voor Sensel een Iandelijke regeling voor hepatitis B - immunisatie en een bijdrage uit de
 BPI. Uit de BPI worden de volgende activiteiten ge|nancierd:
 @ Outreachende activiteiten risic|roepen',
 * Overige projecten (CJG's, Mannen die seks hebben met mannen (MSM));
 * Voorlichtingscampagnes.
 De outreachende activiteiten risicogroepen kosten relatjef weinig, omdat ze veelal worden
 gecombineerd met het hepatitis B programma. Reducties zijn mogelijk bij overige projecten en
 ' Sense; informatie en advies aan jongeren over seksuele gezondheid vrijen en relaties
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Bijlage 2 bij brief Dir/SdG/211 inzake taakstelling RDOG
 voorlichtingscampagnes. Maatschappelijke effecten zijn onveiliger seksueel gedrag, seksueel
 ongewenst gedrag, minder bezoek Sense spreekuur en meer SOA's. Daarnaast kan een eigen
 bijdrage gevraagd worden aan Iaagrisicogroepen, die het spreekuur bezoeken. Nadeel daa|an kan
 zijn dat mensen niet naar het spreekuur komen en met een SOA blijven 'doorlopen'. Voordeel is dat
 het aantal spreekuren verminderd kan worden.
 Postedodteit 1: eigen bldrage Iaag-dsicogroepen (6 36.|00,9
 Postedonteit 2: voodichtingscampagnes ( 6* 9. 000,9
 Postedodteit 3: overige projecten ( f 5.000,-2.
 De taak medlsche milleukund. kent 5 taakgebieden.
 @ Het signaleren van ongewenste situaties. Een onderdeel daarvan is het doen van onderzoek naar
 de relatie tussen blooîtelling aan milieufactoren en een bepaald gezondheidsprobleem. Op
 allerlei manieren komen dergelijke signalen bij de GGD terecht. Vaak wordt om aanvullend
 ondecoek en een vorm van gezondheidsondecoek gevraagd. Dit kan zowel betrekking hebben
 op chemische stoffen (chronische lekkage chemische wasserij, uitstoot gevaarlijke stoffen
 etikedenfabriek), op elektromagnetisme (UMTS, hoogspanningsleidingen) alsook op het
 voorkomen van bepaalde klachtenpatronen onder de bevolking. De afgelopen jaren zijn
 veochillende zogenaamde clusterondecoeken gedaan. Gelet op het acute karakter van
 dergelijke situaties kan dit moeilijk als aanvullende dienst worden uitgev|rd. De hiervoor
 benodigde formatie is afgelopen jaar al op minimaal niveau gebracht. Een ander nadeel van het
 uitvoeren als aanvullende dienst is het wegvallen van solidariteit', een gemeente die een groot
 probleem heeft, is plotseling een vermogen kwijt. Nu worden de kosten over de jaren en over alle
 gemeenten gedeeld. ;
 Adviseren over de gezondheidsefecten van overheidsbeleid. Dit gaat zowel over
 beleidsadviezen als over het project gezpnd bouwen, dat in samenwerking met de milieudienst
 wordt uitgevoerd. Overwogen kan worden om alle |leidsadviezen als aanvullende dienst aan te
 bieden ( f 21.000,-) en om te stoppen met het project gezond bouwen.tf 26.000,-) Ervaringen in
 de afgelopen jaren laten zien dat gemeenten dan helemaal geen ge|ndeerde keuzes meer
 kunnen maken ten aanzien van gezondheidsaspecten bij plannen op het gebied van ruimtelijke
 ordening. Stoppen met het project gezond bouwen betekent dat we niet meer aan de
 veœlichtingen in het samenwerkingsproj| met de milieudienst kunnen voldoen en dat de
 aandacht voor gezondheid in utiliteitsbouw onder druk komt te staan. ;
 Het bean|oorden van vragen, klachten en meldingen uit de bevolking. Dit is veruit de grootste
 taak binnen de MMK en blijkt ook zeer nodig te worden gevonden. Burgers met
 gezondheidsklachten verwachten dat ze met hun klachten en ongerustheid bij de GGD terecht
 kunnen. Een melding Ievert echter ook veœolgwerkaamheden op. Ten eerste wordt nagegaan of
 de melding past in bepaalde patronen (bijvoorbeeld schimmels in kelders in bepaalde woonwijk)
 en ten tweede wordt nagegaan of de kjachten in verband kunnen worden gebracht met een
 bepaalde oorzaak, die dan vewolgens onder de aandacht wordt gebracht van degene die die
 oofzaak zou kunnen wegnemen (woningbouwereniging, waterschap, rioleringsbed|jâ. De
 hiervoor benodigde capaciteit is afgelopen jaren vrijgemaakt uit andere |ken en is derhalve
 aangepast aan de praktijk van alledag. Reductie van deze taak betekent dat we vaker 'nee'
 moeten verkopen als burgers met vragen of ongerustheid bij de GGD aanklop|n.',
 Het geven van op preventie gerichte voodichting, zoals over een gezond binnenmilieu in scholen.
 De activiteit gezond binnenmilieu' op scholen wordt op dit moment aanvullend ge|nancierd. Die
 snanciering Ioopt echter af, terwijl de vragen blijven komen. Een tweede onderdeel van deze taak
 is het geven van vœrlichting aan (bezorgde) burgers. Dit wordt door de inspectie als een
 belangrijke taak gezien. Toen de GGD mededeelde dat ze niet bij een bewonersbijeenkomst
 kwam heeft de inspectie een officieel ondecoek ingesteld en de GGD gemaand adequate
 vxdichting aan bewoners te geven. Maar als het gaat om maatschap|lijke e|ecten ziet de
 sector dit als een taak, die bij een gedwongen taakstelling niet of minder uitgevoerd zou worden.
 Het adviseren over de gezondheidsrisico's van gevaarlijke stoffen bij ongelukken, incidenten en
 rampen of bij dreiging daarvan. In grootschalige situaties vindt deze advisering plaa| onder
 cerdinatie van de Geneeskundige Hulpverlening bij Ongelukken en Rampen (GHOR). Hierop
 kan nauwelijks worden bezuinigd. De Opaciteit wordt vrijgemaakt op het moment dat het nodig is
 en gaat ten koste van de uikoering van andere taken.
 Posteriodteit J. Alle beleidsadviezen aan gemeenten als aanvullende dienst (6 21.000,9
 Poste|o|teit 2. Stoppen met project gezond bouwen rf 26, 000,9
 P|tedo|teit 3. Stoppen met voodichting in al zln facetten ( f 20.000,-2.
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Bijlage 2 bij brief Dir/SdG/211 inzake taakstelling RDOG
 Binnen de taak technischq hygiënezorg worden drie deel|ken onderscheiden:
 * Inspecties en beleid inspecties. Wordt grotendeels uit tarieven be|ald, klein deel WPG
 (bijvoorbeeld adviezen aan gem|nten). Afbouw van deze advisering is mogelijk, maar
 betekent dat er geen beleid op dit punt kan worden gevoerd. Bijvoorbeeld over handhaving
 versus tijdelijke verlengingen en relaties met andere vergunningen.
 * Advisering van gemeenten bij evenementen. Momenteel op waakvlamniveau. Zou eerder op
 hoger niveau moeten om effectief te zijn. Stoppen met advisering vergroot gezondheidsrisico's
 bij evenementen. Effecten vaak beperkt, maar kan ook grote vorm aannemen.
 * Optreden en adviseren bij calamiteiten met THz-bron (Q-koorts, Iegionella, Nembaden).
 Speelt niet in alle gemeenten iederjaar op dezelfde manier, dus zou als aanvullende dienst
 kunnen. Is dan wel duurder, plus dat snelle beschikbaarheid niet altijd gegarandeerd is en
 gemeenten met een grotere calamiteit erg duur uit zijn. Principe van gemeenschappelijke
 regeting wordt Iosgelaten.
 Posterio|teit 1: geen enkele additionele activiteit rond inspecties (f 2. 000,-)
 Posterioriteit 2: geen advisering gemeenten ôfj evenementen ( 6 2. 000,-)
 Postedoriteit 3.. Alle overige THz-taken uitsluitend als aanvullende dienst (109. 000,9
 Conclusies ten aanzien van sector AGZ
 Het optellen van alle posterioriteiten levert een totaal op van f 396.000,- (circa 12%). De
 kostenbesparing zal minder zijn, omdat een aantal taken alsnog als aanvullende dienst moeten
 worden afgenomen. Ook moeten er in dit scenario vergaande keuzes worden gemaakt, waarop de
 gemeenten door de inspectie of het rijk kunnen worden aangesproken. De kans is groot dat niet aan
 een aantal basale voo|aarden kan worden voldaan en dat gezondheidsproblemen als gevolg van
 infectieziekten, TBC, SOA of gevaarlijke stoffen minder goed kunnen worden aangepakt en daardoor
 toenemen en Ianger blijven bestaan. De sector ziet het afkappunt op 5%, mede gelet op de interne
 bezuinigingen ter grootte van 6: 400.000 -, die in de periode 2009 - 2011 al moeten worden
 2
 doorgevoerd, maar nodigt het bestuur ult hun eigen politiek-bestuurlijke afweging te maken.
 4.4. Sector Ondecoek, Beleid en Gezondheidsbevordering (OBG) Midden-Holland
 Finançieel kader
 Jaar Taakstellin s ercenta e O dracht, incluslef çoncernove|ead
 2012 5% 43.200
 2013 loeâ 85,200
 2014 15% 128.400
 Algemeen beeld
 Beide sectoren OBG kennen de volgende |akgebieden:
 * Advisering Iokaal gezondheidsbeleid en publieke gezondheid
 * Gezondheidsbevordering, inclusief digizle publieksinformatie en informatie- en
 dxumenîtiecentrum
 * Epidemiologie
 * Openbare Geestelijke Gezondheidszorg
 Daarnaast kent de sector OBG MH nog zogenaamde interne producten, die in de subregio ZHN niet
 als zodanig zijn gedesnieerd. Op de interne producten GROP en Calamiteitenteam wordt in pafagraaf
 4.8 terug gekomen, de interne producten 'bestuursonde|teuning MH' en 'operationeel beleid' komen
 onderstaand aan de orde.
 Vanw|e de verschillen tussen beide subregio's moeten in beide subregio's andere besluiten
 genomen worden om tot ha|onisatie te komen, vandaar dat wordt gekozen voor een subregionale
 insteek met als richtpunt een regionale sector in 2015.
 Voontellen specifiek voor Midden-Holland
 De |ak advisering lokaal gezondheldsbeleid en publleke gezondheid betreq o.a. de advisering
 aan gemeenten voor wat betreft de Iokale nota's volksgezondheid en de advisering met betrekking tot
 6
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 andere actuele preventiethema's binnen gemeenten. lndien deze taak wordt gestopt, wordt het voor
 gemeenten moeilijker om adequaat en afgestemd beleid te voeren op het gebied van publieke
 gezondheid. Wel ziet de sector mogelijkheden om een deel van deze taak als aanvullende dienst in te
 zitten. Dit vermindert de kosten in het kader van de BPI met | 9,223,-.
 5%: geen bezuiniging
 10%: f 9.223 ondersteuning aan gemeenten en uitvoering van taken aansluiting op curatie en
 preventie in de eerste Iijn vervalt
 Gezondheidsbevordering valt uiteen in gezondheidsbevordering jeugd (als product ondergebracht
 bij de sector PZJ) en gezondheidsbevordering l8-plus (gericht op volwassenen en ouderen). Ten
 aanzien van de thematische activiteiten op de vijf speerpunten van de Iandelijke overheid monitort de
 lnspectie of hieraan voldoende aandacht wordt besteed. In de Iaatste preventienota wordt benadrukt
 dat de e|ectiviteit van het Iandelijk beleid sterk a|ankelijk is van de gelijktijdige inspanningen op
 Iokaal niveau. Gezondheidsbevordering is effectief gebleken indien een mix van intewenties met
 maatregelen op diverse terreinen wordt ingezet:
 * Gezondheidsvoorlichting en educatie, bijvoorbeeld op scholen en in het Jongerenwerk of
 interadief via websites
 * Economische maatregelen: pfijsbeleid, belastingen en accijnzen bel'nvloeden de keuze:
 'make the healthiest choice the cheapest choice'
 * Wet-en regelgeving', regulering d.m.v. beperken van verkoop|jden, stellen van
 lee|ijdsgrenzen, wettelijke verboden (bv rookverbod in horeca) en aanpassing van APV'S
 dragen bij aan gezond gedrag, Toezicht en handhaving op dergelijke regels is belangrijk.
 * Gezonde lee|mgeving: de inrichting van de leefomgeving door bijvoorbeeld goede veilige
 setspaden, zoen- en zoefzônes bij scholen, uit|igende speelpleinen en
 speelgelegenheden, sport - en spel in de buud, gezonde schoolkantine en geen
 snoepautomaten nodigt uit tot gezond gedrag.
 Een dergelijk int|raal beleid heeft al geleid tot vermindering van roken en al|holgebruik onder
 jongeren. Bij alcoholgebruik bij volwassenen is een stabilisatie. zelfs voocichtige daling, bereikt.
 Voldoende bewegen en een gezonde voeding zijn voor de komende jaren de grote uitdagingen.
 Dergelijke gezondheidswinst Ieidt ook tot een hogere ervaring van welbevinden, minder kosten voor
 de gezondheidszorg en een hogere/langere arbeidsproductiviteit door minder ziektevecuim. Om die
 reden wordt voorgesteld hierop niet fors te bezuinigen. De huidige formatie in MH bedraagt minder
 dan de helq van die van landelijke benchmarkgegevens. De maatschappelijke e|ecten van ongezond
 gedrag zijn buitengemeen groot.
 In het lo-lsFo-scenario zou de sector voorstellen een deel van gezondheidsbevordering niet meer uit
 te voeren. De deeltaak çdigitale' publieksinformatie' wordt in de subregio Midden-Holland op zeer
 beperkte schaal uitgevoerd. Stoppen met deze taak (in afstemming met vergelijkbare activiteiten in
 ZHN) Ievert een voordeel op van f 1,688,-. Vervolgens kan worden ove|ogen de GGD geen
 voocioer/trekker/deelnemer te Iaten zijn van de themanetwerken preventie en zorg, gebaseerd op de
 Iandelijke en Iokale speerpunten (| 5.764). Verder door geen preventieve inte|enties op gebied van
 tabakspreventie en alcohol meer uit te voeren (NB de GGD-inzet tb.v. alcoholmatiging wordt in MH
 grotendeels gesnancierd door de gemeente Gouda, uit de regionale doeluitkering, bezuiniging betreft
 het beperkte BPl-deeI). Dit Ievert voor Gezondheidsbevordering l8-plus f 10.374 op. Een volgende
 optie is het stoppen met voorlichting in eigen taal en cultuur met een besparing van Q 4.475.
 De taak 'in|rmatie- en documenîtiecentrum' wordt momenteel naar tevredenheid van de gebruikers
 (scholen, instellingen, verenigingen) uitgevoerd. In het 15% - scenario kan overwogen worden deze
 taak te schrappen (f15.826,-) Nadeel daarvan is het verlies aan klantgerichtheid in MH, met name
 voor scholen die in het kader van 'Gezond op School' veelvuldig gebruik maken van de diensten van
 het Dxumen|tie|ntrum. In het uiterste geval kan de communi|tie en Loket Gezond op Schoot'
 als aanvullende dienst worden aangeboden (E 15.826 -).
 5% :
 1 0 % :
 geen bezuiniging
 Q 1 .688 digitale publieksinformatie: regio-speci|eke gezondheidsinformatie op diverse
 websites is minder beschikbaar
 E 5.764 GGD|eelname en trekke|rol aan themanetwerken van Iandelijke en Iokale
 preventie-speemunten stopzeoen: samenwerking met andere preventie-padners en
 afstemming met zorgaanbieders wordt afgebouwd
 7
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 f 10.374 GGD voert geen preventieve inte|enties meer uit op de thema's alcohol en tabak
 (inte|enties m.b.t. alcoholmatiging voodaan alleen nog op kosten van eveneens afnemend
 budget van Gouda als centrumgemeente. Tabakspreventie niet meer omdat gemeenten er
 een Iage prioriteit aan geven)
 15% 6 4.475 VETC: het schrappen van de taak Voorlichting in eigen Taal en Cultuur treft een groep
 kwetsbare burgers: allochtone vrouwen, die juist op gezondheidsgebied een achterstand
 hebben.
 | 15.826 Sluiten van het Informatie en Documentatiecentrum gezondheidsbevordering treft
 vooral scholen, zij vragen daar advies en Ienen materialen in het kader van 'Gezond op
 School' Ienen.
 | 15.826 het schrappen van de taak Communicatie en Loket Gezond op School als basistaak,
 betekent dat scholen geen (digitaal) Ioket mee hebben waar zij met hun begeleidingsvragen
 voor Gezonde School terecht kunnen. Er zal dan ook geen ovecicht meer gegeven worden
 van het preventi|aanbod van alle preventiepadners in de regio.
 Epidemiologie kent een tweedeling in enerzijds de verplichte monitors volksgezondheid voor
 volwassenen, ouderen en jeugd en anderzijds de vecameling, analyse en presentatie van andere
 relevante gegevens.
 De mogelijkheden tot bezuiniging binnen deze taak zijn het sluiten van de regionale Hollands Midden
 databank. Maar dat betekent dat (gemeentelijke) beleidsmedewerkers geen gebruik meer kunnen
 maken van de online regionale database. Bij de vecameling van overige relevante gegevens zouden
 besparingen Ieiden tot het niet meer meewerken aan extern ondefzoek (bijvoorbeeld op vecoek van
 een gemeente of schoolbegeleidingsdienst of in het kader van de Academische We|plaats) en tot het
 beëindigen van interne en externe Ievering van gegevens. De gegevens waarop beleid kan worden
 geformuleerd zijn dan onvoldoende beschikbaar. De besparing is | 18.117,- en opgenomen in het
 looA-scenaho.
 Met betrekking tot de verplichte monitors zijn met VWS en VNG bindende afspraken gemaakt, omdat
 de verzamelde regionale gegevens de basis vormen van de Iandelijke monitor. Deze moeten aan
 bepaalde voo|aarden voldoen, waaronder gestandaardiseerde vragenlijsten en frequentie van de
 afname. De mogelijkheden tot bezuiniglng binnen deze taak zijn het verlagen van het
 steekproefgroode, waardoor uitspraken alleen nog maar mogelijk zijn op het niveau van de subregio
 en niet meer op het niveau van gemeenten. Er worden dan ook geen factsheets meer geschreven met
 uitleg en aanbevelingen (alleen tabellen) en er komen geen gegevens per gemeente beschikbaar. Dat
 zou voor MH een besparing opleveren van | 13.176 -. Ook deze besparing is voor het lsoA-scenario
 slechts in het uiterste geval optioneel, mede vanwege de samenhang met ZHN.
 5%: geen bezuiniging
 10%: 6 18.117 schrappen van de taak Epidemiologie overig onderzoek met als gevolg sluiting van
 de digitale databank met gegevens, geen interne en externe Ievering van gegevens en geen
 medewerking aan extern (landelijk of gemeentelijk) onderzoek
 15% 6 13, 176 beperktere uitvoering van de verplichte nationale en Iokale monitor met ass gevolg
 kleinere steekproeven waardoor geen informatie op gemeenteniveau beschikbaar komt en
 geen factsheets alleen tabellen,
 De taak Openbare Geestelijke Gezondheidszorg valt uiteen in het Meldpunt Zorg en Overlast en
 OGGZ preventie en beleid. Voorgesteld wordt deze taak intact te laten. Meldingen bij het Meldpunt
 Ieiden tot veœilgacties en adequate hulpverlening, waardoor escalatie van problemen (bijv.
 huisuite|ing, ve-aarlozing, overlast) kan worden voorkomen. De formatie wordt vraaggericht
 ingezet, Preventie en beleid OGGZ betreq de beleidsmatige activiteiten, gericht op het In stand
 houden van het netwerk van organisaties die zich met de OGGz-doelgroep bezig houdt. Het blijkt
 nodig dat zeer precieze afspraken worden gemaakt over ieders rol en veran|oordelijkheid, waardoor
 een continue procesregie ontstaat.
 Interne zaken
 De sector kent diverse interne producten, die voor een deel bij de sector zijn gelegd in een situatie dat
 er nog enige ruimte was binnen andere taken. Door de inteme bezuinigingen is die ruimte er niet
 meer; voor zover er nog ruimte is wordt deze met de onderhavige îakstelling nog kleiner. De sector
 8
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 wil zich in deze situatie beperken tot haar kerntaken en ziet dan ook het afstoten van de interne
 producten als eerste posterioriteiten.
 Dit Ieidt tot het volgende ovecicht:
 Postedodteit 1: beëindigen intern product beleidsondeateuning calamiteitenteam (f 9. 609,9
 Postedoriteit 2: beëiadigen intern product uitvoering calamiteitenteam of 1 4. 409,9
 Postedodteit 3.. vermindenng intem product operationeel beleid (f 8. 070,9
 Postedodteit 4: ve|inde|ng intern product bestuursondeateuning of 8.07$)
 Postedoötuit 5.' beëindigen intern product GROP (f 1 3. 167,-)
 Postedodteit 6., verminde|ng inzet digitale publieksinformatie of ï. 688,9
 Postedodteit 7: beeindigen overig orldelzoek binnen epidemiologie (* 18. 1 1 7,9
 Postedodteit 8: advisering publieke gezondheidszoq als aanvullende dienst (k- 9.223,9
 Postedonteit 9.* verminde|ng gezondhnidsbevordenng l8-plus.. inzet themane|erken preventie
 (6 5. 764,9
 Poste|oriteit 10: vermindedng gezondheidsbevordedng 1 splus âg. B. roken en alcohol of 10.374,9
 Posteriodteit 1 1: ve|indedng gezondheidsbevo|edng l8-plus door beëindigen VETC of 4.475,-)
 Posteöo|teit 12: lnformatie en Documentatie Gezondheidsbevo|edag (k* 15. 826,9
 Posteöo|teit 13: beperktere uitvoering v'arl verplichte nationale en lokale monitor (k- 1 3. 1 76,9
 Postedoriteit 14: Communicatie en Loket Gezond op School (*- 15. 826,9
 Conclusies ten aanzl|n van de s|ctor OBG Mldden-Holland
 Door vergaande maatregelen zou 15% bezuinigd kunnen worden, Wel moet er een oplossing worden
 gevonden voor de wijze waarop met interne producten wordt omgegaan. Deze maken In Midden-
 Holland nu deel uit van de sectoroverhead. Calamiteitenteam en GROP/OTO zouden als regulier
 product kunnen worden benoemd bestuursonde|teuning dient in het kader van het voornemen van
 regionaal werken te worden bezien, operationeel beleid dient aan producten te worden t|gerekend,
 Daarnaast treedt bij het lo%-s|nario een sterke verschraling op. Ten eerste van epidemiologie,
 waardoor nauwelijks andere gegevens dan de wettelijke monitorgegevens beschikbaar zijn, ten
 tweede van advisering publieke gezondheidszorg, waardoor de aansluiting van preventie op de
 (eefstelijns) zorg zwaar onder druk komt te staan en ten derde van gezondheids|vordering',
 verschraling wat betreq preven|eve intewenties en thematische netwerken. Samenhang in preventie
 valt weg en het aanbod in de regio wordt onzichtbaar. Het is geen issue dat nog maatschappelijke
 weerklank vindt.
 In het ls%-scenario treedt een vergaande verschraling op m.b.t. de basistaak epidemiologie en m.b.t.
 de GGD als Ioket, adviescentrum en materialenbank m.b.t. Gezondheidsbevordering voorjeugdigen
 (o.a. tb.v, Gezond op School).
 4.5. Sector Onderzoekv Beleid en Gezondheldsbevordering (OBG) Zuld-Holland Noord
 Financleel kader
 Huidige bezuinigingsopdocht
 Jaar Taakstellin s erçenta e 0 dracht, inçlusief toncernoverhead
 2012 0,7 Qâ van BPI 57,000
 2013 1,4 Q/i van BPI 120.000
 Maximaal scenario
 Jaar Taakstellin s ercenta @ O dracht. Incluslef concernoverhead
 2012 5% 88.|0c
 2013 10% 175,000
 2014 15% 263,00|
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Bijlage 2 bij brief Dir/SdG/211 inzake taakstelling RDOG
 Zie voor de algemene beschrijving van de taakgebieden paragraaf 5.4.
 Vooœtellen specitïek voor Zuid-Holland Noord
 De taak advisering Iokaal gezondheidsbeleid en publieke gezondheid betreft de advisering aan
 gemeenten voor wat betreft de Iokale nota's volksgezondheid en de advisering met betrekking tot
 andere actuele preventiethema's binnen gemeenten. Indien deze Laak wordt gestopt, wordt het voor
 gemeenten moeilijker om adequaat en afgestemd beleid te voeren op het gebied van publieke
 gezondheid. In het lso/e-scenario zal echter een deel van de activiteiten gestopt moeten worden. Het
 stoppen Ieved een bedrag op van f 28.000,-, + 17.000,- Dit betekent minimale ondersteuning aan
 gemeenten en geen bijdrage aan nieuwe on|ikkelingen, zoals samenwerking met REOS op het
 terrein van preventie eerstelijnsgezondheidszorg. dan wel het verwerven van extra (Iandelijke)
 middelen en bijdragen aan pilots in gemeenten, zoals Routeplanner Diabetes, Preventie Team
 Overleg. De huidige capaciteit bedraagt circa 20% van het benchmarklemiddelde.
 5% geen bezuiniging
 IOOA 6 28.000 consequentie geen bijdrage aan nieuwe on|ikkelingen preventie eerstelijn,
 integraal gezondheidsbeleid --> bovenîllige beleidsmedewerker
 15% f 45.000 idem, nog meer formatie schrappen
 Gezondheidsbevordering valt uiteen in gezondheidsbevordering jeugd (als product ondergebracht
 bij de sector PZJ) en gezondheidsbevordering l8-plus (gericht op volwassenen en ouderen). Ten
 aanzien van de thematische activiteiten op de vijf speerpunten van de Iandelijke overheid monitoft de
 Inspectie of hieraan voldoende aandacht wordt besteed, In de Iaatste preventieno| wordt benadrukt
 dat de e|ectiviteit van het Iandelijk beleid sterk a|ankelijk is van de gelijktijdige inspanningen op
 Iokaal niveau. Gezondheidsbevordering is effectief gebteken indien een mix van intewenties met
 maatregelen op diverse terreinen wordt ingezet:
 * Gezondheidsvoorlichting en educatie, bijvoorbeeld op scholen en in het Jongerenwerk of
 interadief via websites
 * Economische maatregelen: prijsbeleid, belastingen en accijnzen beïnvloeden de keuze:
 'make the healthiest choice the cheapest choice'
 @ Wet-en regelgeving', regulering d.m.v. beperken van verkooptijden, stellen van
 Ieeqijdsgrenzen, wettelijke verboden (bv rookverbod in horeca) en aanpassing van APV'S
 dragen bij aan gezond gedrag. Toezicht en handhaving op dergelijke regels is belangrijk.
 @ Gezonde Ieefomgeving: de inrichting van de Ieefomgeving door bijvoorbeeld goede veilige
 hetspaden, zoen- en zoefzônes bij scholen, uitnodigende speelpleinen en
 speelgelegenheden sport - en spel in de buuft, gezonde schoolkantine en geen
 snoepautomaten nodigt uit tot gezond gedrag.
 Een dergelijk integraal beleid heeft al geleid tot vermindering van roken en alcoholgebruik onder
 jongeren. Bij alcoholgebruik bij volwassenen is een stabilisatie, zelfs voocichtige daling, bereikt.
 Voldoende bewegen en een gezonde voeding zijn voor de komende jaren de grote uitdagingen.
 Dergelijke gezondheidswinst leidt ook tot een hogere exaring van welbevinden, minder kosten voor
 de gezondheidszorg en een hogere/langere arbeidsproductiviteit door minder ziektevecuim, De
 maatschappelijke effecten van ongezond gedrag zijn buitengemeen groot.
 De huidige formatie in ZHN bedraagt maar één-vijfde van de formatie die volgens Iandelijke normen
 aan deze taak moet worden besteed. Om al deze redenen wordt voorgesteld hierop niet te
 bezuinigen.
 Er worden reeds voorbereidingen getroffen om de deeltaak 'digitale' publieksinformatie' e|ciënter en
 dus goedkoper uit te voeren. De besparing voor de sector OBG is in het 5% scenario | 88.000 -.
 In het kader van het 10% scenario (besparing f 130.000) wordt de website Zorgwelrijnland.nl uit de
 lucht gehaald.
 De database blijft bestaan en dient te worden gevuld op de deelgebieden GHOR4a11 en VCJG. Dit
 brengt meerkosten met zich mee voor deze produden. Consequenties zijn een gefragmenteerde
 sociale kaart en het niet beschikbaar zijn van de sociale kaart voor het brede publiek via de GGD
 tenzij adequate aanvullende snanciering beschikbaar is.
 Getracht zal worden de sociale kaart om te zetten in een aanvullende dienst.
 10

Scan nummer 1 van 1 - Scanpagina 26 van 70

Z-11-08826   1.1 Post In - 16015



Bijlage 2 bij brief Dir/SdG/211 inzake taakstelling RDOG
 5% f 88.000 consequentie: e|ciëntere sociale kaad / bokentallig personeel
 10% E 130.|100 consequentie: taak geschrapt w|.zornwelri'lnland.nl uit de lucht / meer formatie
 |ventallig personeel streven: aanvullende dienst
 De taak 'informatie- en documenîtiecent|m' wordt momenteel naar tevredenheid van de gebruikers
 (scholen, instellingen, verenigingen) uitgevoerd. In het 10% - scenario (besparing Q 20.000) kan
 overwogen worden een deel van deze Laak te beëindigen Recente uitbreiding t.b.v. 0..4 jarigenzorg
 zal ongedaan gemaakt worden. Consequentie is dat professionals (adsen, verpleegkundigen,
 gezondheidsvoodichters) zelf hun materialen bijeen moeten zoeken voor presentaties, gastlessen etc.
 Of men moet er voor kiezen de ruim 400 instellingen die jaarlijks rnateriaal aanvragen en de 150
 publieksvragen niet te honoreren.
 sœâ niet bezuinigen
 10% ç 20.000 consequentie: verschuiving van taken naar duurdere professionals.
 Epidemiœlogie kent een |eedeling in enecijds de verplichte monitor volksgezondheid m.b.t.
 volwassenen, ouderen en jeugd en andecijds de vecameling, analyse en presenotie van andere
 relevante gegevens, Met betrekking tot de verplichte monitor zijn met VWS en VNG bindende
 afspraken gemaakt, omdat de verzamelde regionale gegevens de basis vormen van de landelijke
 monitor. Deze moeten aan bepaalde voo-aarden voldoen, waaronder gestandaardiseerde
 vragenlijsten en steekproefpercen|ges. De mogelijkheden tot bezuiniging binnen deze taak zijn het
 sluiten van de regionale databank en het niet meer drukken van fadsheets. Dit levert een voordeel op
 van | 12.000,-, maar betekent dat gemeentelijk medewerke| geen gebruik meer kunnen maken van
 de online regionale database.
 Bij de vecameling van overige relevante gegevens zouden besparingen Ieiden tot het niet meer
 meewerken aan extern gesnancierde ondecoeksaanvragen in het kader van de Academische
 Werkplaats en tot het beëindigen van interne en externe Ievering van gegevens, De gegevens waarop
 beleid kan worden geformuleerd zijn dan onvoldoende beschikbaar, De besparing is E 57.000,-,
 5% niet bezuinigen
 10% niet bezuinigen
 15% |7 69.000 product overig ondecoek vervalt/ bovenîllig personeel
 De taak Openbare Geestelijke Gezondheidszorg valt uiteen in het Meldpunt Zorg en Overlast en
 OGGZ preventie en beleid. Voorgesteld wordt deze taak intad te Iaten. Meldingen bij het meldpunt
 Ieiden tot ve|olgadies en adequate hulpverlening, waardoor escalatie van problemen (bijv.
 huisuiàeoipg, ve|aarlozing, overlast) kan worden voorkomen. De formatie wordt vraaggericht
 ingezet. Preventie en beleid OGGZ betreN de |leidsmatige activiteiten, gericht op het in stand
 hotlden van het netwerk van organisaties die zich met de OGGz|oelgrœp bezig houdt en het
 gezamenlijk on|ikkelen van OBGZ beleid. Het blijkt nodig dat zeer precieze afspraken worden
 gemaakt over ieders rol en veran|oordelijkheid, waardoor een continue procesregie ontstaat. Deze
 bovenlokale L-lak kan theoretisch als aanvullende dienst worden aangeb|en, maar in de praktijk
 wordt zoveel sa|ngewerkt met regionaal werkende organisaties, dat het nauwelijks werkbaar is om
 deze taak voor de ene gemeente wel uit te voeren en voor de andere niet.
 Dit leidt tot het volgende overzicht
 Postedo|teit 1.. Beëindiging digitale publieksinformatie (f 130. 000)
 Postedodteit 2: Beëindigen deel info|atie- en daumentatiecent|m (k- 20.00%
 Patedodteit .3., Verminde|n inzet advisering lokaal gezondheids|leid (k- 28.526,-)
 Postedodteit 4: Verminde|ng overig ondeaoek çzq. aanvullende dienst (k- 57. 006. )
 Postedodteit 5: Beéindigen deel Advisering publieke gezondheid (k* 1 7. 72 (2 9
 Poste|odteit 6: sluiten regionale databank, niet drukken factsheets of 1 2. 000,9
 Conclusles ten aanzîen van de sqctor OBG Zuld Holland Noord
 Door vergaande maatregelen zou 15% bezuinigd kunnen worden, Bij het ls%-scenario treedt een
 sterke ve|chraling op van de epidemiologie, waardoor nauwelijks andere gegevens dan de wettelijke
 monitorgegevens beschikbaar zijn en van beleidsadvisering, Gemeenten worden minimaal
 ondeoteund hetgeen z'n weerslag heeft op de preventieve inte|enties en thematische netwerken.
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 Samenhang in preventie valt weg en het aanbod in de regio wordt onzichtbaar. Het is geen issue dat
 nog maatschappelijke weerklank vindt. Het product digitale sociale kaad vervalt.
 In het loo|-scenario vervalt de digitale sociale kaad eveneens en is sprake van verminderde
 beschikbaarheid van informatie en documen|tie uit het betresende centrum en van een verminderde
 beschikbaarheid van advisering op het gebied van lokaal gezondheidsbeleid, terwijl intergemeentelijke
 afstemming juist als waardevol wordt gezien.
 4.6. Sedor Publleke Zorg voor de Jeugd (PZJ) Midden-Holland
 Financleel kader
 Jaar Taakstellin s ercenta e O dracht, Inclusief concernoverhead
 2015 5% 244.800
 2016 10% 492.000
 2017 15% 736.8|0
 Algemetn be|ld
 Mooç beide sectoren PZJ geldt dat de taken voor een belangrijk deel bestaan uit periodieke
 gezondheidsondecoeken (PGO's) c.q. contactmomenten, vaccinaties en extra zorg op grond van de
 resultaten van PGO's en con|ctmomenten. Dat is de core-business.
 Daarnaast worden als taken uitgevoerd:
 * Beheer integraal dossier, ui|isseling met ve|ijsindex
 * Maatwerk JGZ 0 - 4 jaar ( o.a. opvoedcursussen)
 * Uniform overig (gezondheidsbedreigingen, casuïstiekne|erken, 1 Gezinlplan)
 * Prenatale voodichting en zorg
 * Monitoring jeugdgezondheidszorg
 * Oudercursussen ouders van kinderen 4-19
 * Publieksvoorlichting en campagnes
 * Ondersteunen scholen bij schoolgezondheidsbeleid
 @ Beleidsne|erken
 * Preventieve Iogopedie
 * lnspecties kinderopvang worden uitgevoerd op basis van kostendekkende tarieven
 * In MH: inzet eigen voorlichters Kal en cultuur (VETC's)
 Bij de opstelling van de ovecichten voor de beide PZJ sectoren is zoveel mogelijk aansluiting bij
 elkaar gezocht, aangezien de opdracht wordt uitgevoerd in de periode 2015 - 2017, een periode
 waarin uitsluitend nog sprake is van regionale producten. Daardoor wordt soms een reductie
 voorgesteld op grond van het feit dat het in de andere subregio op onderdelen iets goedkoper wordt
 uitgevoerd. Voor de harmonisatie JGZ 0-4 jaar is ook nog enige tijd nodig, aangezien De Vierstroom,
 Activite en I/VMV alle drie een andere kindprijs kennen, De periode 201 1 tot en met 2014 wordt
 daarnaast gebruikt voor het inverdienen van de f|ctiekosten. Voor de regio Midden-Holland gaat het
 om f: 170.000,- voor ieder van de komende vier jaar, voor de regio Zuid-Holland Noord om
 E 380.000,- per jaar.
 Bezuinigingen in de core-business worden mondjesmaat voorgesteld. De inspectie heeft opnieuw
 Iaten weten dat zij er vanuit gaat dat alle |ntactmomenten en PGO's worden uitgevoerd en dat er niet
 op deze taken mag worden |zuinigd. De inspectie heeft aangekondigd op deze taak te gaan
 handhaven. De extra zorg die voortkomt uit gestelde indicaties moet eveneens worden uitgevoerd.
 V|rstellen specifiek voor Midden-Holland
 In de core-business zijn mogelijkheden om E 78.000,- te bezulnigen op de con|ctmomenten JGZ 0-.4
 jaar, gelet op de vergelijkbare bedragen in Zuid-Holland Noord, Daarnaast kan er enigszins worden
 bezuinigd op vaccinaties door deze minder frequent en op minder plaatsen aan te bieden. Het hieraan
 verbonden nadeel is de dreiging van minder bereik, Kostenbesparing | 9.360,-.
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 Ten aanzien van de overige taken worden de volgende m|elijkheden gezien:
 1. Beheer integraal dossier, ui|isseling met ve-ijsindex, Er is minder tijd nodig voor overdracht
 JGZ 0..4 / 4-19 jaar als gevolg van de integratie (6 9.360,)
 2. Maatwerk JGZ 0 - 4 jaar ( o.a. opvoedcursussen). Afgeraden wordt hierop te bezuinigen. Wel
 kan besloten worden om het maatwerk als aanvullende dienst uit te gaan voeren (| 320.000.-)
 Uniform overig (gezondheidsbereigingen, |su'fstiekne|erken, 1 Gezinlplan). Ook voor dit
 product geldt dat er eigenlijk niet op bezuinigd kan worden. Het betreq de begeleiding en
 monitoring van situaties met risico's op huiseùijk geweld en kindermishandeling, alsmede
 bemoeizorg bij vastgestelde risico's en problematiek. Als aanvullende dienst zou het kunnen
 worden ondergebracht bij ClG-speciseke Qken ( | 202.800,-)
 Prenatale voorlichting en zorg. Gekort zou kunnen worden door het verhogen van eigen
 bijdragen voor Nangerschapsgymnastiek. Naar schatting Ievert dit E 40.000,- op, maar niet
 kan worden uitgesloten dat toekomstige ouders dan minder gebruik gaan maken van
 zwangerschapsgym. Een alternatief is hiervan een aanvullende dienst te maken. Dat verlaagt
 de BPI met | 90.000,-, maar Ievert natuurlijk niet dezelfde besparing op, tenzij gemeenten
 besluiten deze taak in het geheel niet uit te voeren.
 5. Monitoring jeugdgezondheidszorg, Als de monitoring in beide regio's exact hetzelfde is
 opgezet, Ievert dit voor de subregio MH een besparing op van f 10.000,-.
 6. Gezondheidsbevordering en opvoedingsondersteuning jeugd. Drie producten: (1)
 Oudercursussen ouders van kinderen 4-19. Aanvullende dienst + bijdragen naar draagkracht.
 Nadeel: minder bereik. (2) Publieksvoorlichting en Ompagnes. Aanvullende dienst en
 onderdeel van ClG-voorlichting, in overeenstemming brengen met formatie ZHN en (3)
 onde|teunen scholen bij schoolgezondheidsbeleid. Is al minimaal. Totale mogelijke
 besparing: f: 82.680,-.
 7. Aandeel van GGD in beleidsne|erken (deelname, coördinatie). Product zou deels
 aanvullende dienst worden, maar dat vraagt wel goede afspraken met gemeenten omdat in de
 beleidsne|erken veel organisaties werken met een regionale functie. Het nadeel van slecht
 functionerende beleidsne|erken is dat er onvoldoende afspraken zijn over de zorgverlening
 aan risico-kinderen. Dit was één van de belangrijkste conclusies van het inspectieendecoek
 naar de zaak Savannah. Reductie BPI met | 10.920 -.
 8, Preventieve Iogopedie. Product wordt deels aanvullende dienst. Gehee! aanvullende dienst is
 niet veran|oord, omdat er altijd kinderen zijn die per sé preventieve Iogopedie nodig hebben
 (E 415.584,-).
 9. Inspecties kinderopvang worden uitgevoerd op basis van kostendekkende tarieven.
 10. In MH: inzet eigen voorlichters taal en cultuur @ETC's). Besparing E 4.476,-.
 Postedodteit 1: Pœventieve Iogopedie aanvullende dienst (vermindering BPI f 415.584,-)
 Postedodteit 2: Unl'formeren monitodngjeugdgezondheidszoq (f 10. 000,9
 Postedodteit 3.. Emciency integraal dossier (f 9.360,9
 Postedo|teit 4.. Vermindedng gezondheidsbevordedng jeugd of 82.860,-)
 Postedo|teit 5., Beêindèing VETC rf 4.476,9
 Postedohteit 6: Deelname beleidsne|erken deels als aanvullende dlenst (|7 lû. 900,-)
 Postedodteit 7: Maatwerk JGZ o-4jaar aanvullende dienst (k- 320.00 % 9
 Poste|o|teit 8: Vermindedng vaccinatlemogelkkheden en Iocaties (k' |.36%9
 Postedoöteit 9.. Vermindedng kosten contactmomenten JGZ 0-4 jaar (f F&000,-)
 Postedodteit 1 0.. Verhogen eigen bldrage prenatale zorg (f 40. 000,-)
 Poste|odteit 1 1: Gehele subsidiebedrag prenatale zorg niet meer beschikbaar stellen ff 50. 000,-
 extra 1. o. ?'. posteriodteit 10)
 Postedoöteit 12: uniform oeerfg als aanvullende dienst (k- 202. 80û,9
 Conclusles ten aanzlen Fap |e sector |ZJ Mldden-Holland
 ,De voorstellen voor reductie van beide sectoren PZJ zijn zoveel mogelijk geharmoniseerd aangezien
 ze moeten worden ultgevoerd in een situatie, waarin uitsluitend sprake is van regionale producten
 (2015 - 2017).
 In de corebusiness is de 'pit' snel bereikt en ook enkele andere taken kunnen moeilijk subs|nti|l
 worden ve|inderd. Daarom worden producten veelvuldig in categorie C geplaats (aanvullende
 dienst).
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 Een deel van de e|ciency-maatregelen draagt bij aan de huidige inverdien-e#ecten en zullen dus
 eerder worden geë|ectueerd (bijvoorbeeld minder overdracht bij integraal dossier).
 Op deze wijze wordt aan de opdracht voldaan. Dooœoering van alle maatregelen zorgt voor een
 reductie van de kosten van het basis|kenpakket van circa f 1.233.340,- (25,1%), maar dit betekent
 niet dat overall een vergelijkbare kostenreductie plaats vindt. Gelet op het grote aandeel van de core-
 business is een dergelijke reductie, bes|ande uit het minder of niet uitvoeren van bepaalde taken
 niet haalbaar. 15% van het totaal van de BPI van de sector betekent circa 40% reductie voor de taken
 buiten de bovengeschetste core-business.
 4.7. Sector Publleke Zorg voor de Jeugd (PZJ) Zuid-Holland Noord
 Financleel kader
 Huidige bezuinigingsopdracht
 Jaar Taakstellin s ercenta e O dracht, Inclusief concernoverhead
 20 1 3 0, 7 Q/o van B Pl 62. 000
 2014 1 ,4 zo van BPI 125.000
 Maximaal scenario
 Jaar Taakstellln s ercenta e O draçht, inclusief concernoverhead
 2013 0,7 % van BPI 62.000
 2014 1,4 % van BPI 125.000
 201 5 5% 506,000
 2016 10% 1 013.0|0
 2017 15% 1,520.000
 Algemeen beeld
 Zie voor het ovecicht van taken paragraaf 5.6.Het grootste verschil tussen beide regio's is het feit dat
 drie substantiële producten (preventieve Iogopedie, maatwerk JGZ 0-4 jaar en prenatale zorg) in MH
 in het basistakenpakket ziden en in Zuid-Holland Noord al als aanvullende dienst worden uitgevoerd.
 Daardoor zijn de mogelijkheden voor reductie van de BPI in Zuid-Holland Noord aanmerkelijk minder
 dan in Midden-Holland.
 Voo|tellen specifiek voor Zuid-Holland Noord
 Ten aanzien van de taken worden de volgende mogelijkheden gezien:
 1. Beheer integraal dossier, ui|îsseling met ve|ijsindex, Er is minder tijd nodig voor overdracht
 JGZ 0..4 / 4-19 jaar als gevolg van de integratie (f 7.800,-,)
 2. Uniform overig (gezondheidsbedreigingen, Osuïstiekne|erken, 1 Gezinlplan). Ook voor dit
 product geldt dat er eigenlijk niet op bezuinigd kan worden. Het betreft de begeleiding en
 monitoring van situaties met risico's op huiselijk geweld en kinde|ishandeling. alsmede
 bemoeizorg bij vastgestelde risico's en problematiek. Als aanvullende dienst zou het deels
 kunnen worden ondergebracht bij ClG-speci|eke taken ( f 128.700,$
 3. Gezondheidsbevordering en opvoedingsondeoteuning jeugd. Drie producten: (1)
 Oudercursussen ouders van kinderen 4-19. Mnvullende dienst + bijdragen naar draagkracht.
 Nadeel: minder bereik. (2) Publieksvoorlichting en campagnes. Mnvullende dienst en
 onderdeel van ClG-voodichting, en (3) ondersteunen scholen bij schxlgezondheidsbeleid. Is
 al minimaal. Totale mogelijke besparing: ç 48.360,-.
 4. Beleidsne|erken. Product zou deels aanvullende dienst worden, maar dat vraagt wel goede
 afspraken met gemeenten omdat in de beleidsne|erken veel organisaties werken met een
 regionale functie. Het nadeel van slecht fundionerende beleidsne|erken is dat er
 onvoldoende afspraken zijn over de zorgverlening aan risico-kinderen. Dit was één van de
 belangrijkste conclusies van het inspectie-ondecœk naar de zaak Savannah. Reductie BPI
 met 6 24,100,-.
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Bijlage 2 bij brief Dir/SdG/211 inzake taakstelling RDOG
 5, Basiszorgcoördinatie Kwetsbare Kinderen. Door de inspectie is dit product in het kader van
 het ondecoek naar Savannah als essentieel benoemd. Op basis daarvan is het van project
 een basistaak geworden. De inspectie wilde een eenduidige bestuurlijke veran|oordelijkheid.
 Als BKK ook in Midden-Holland wordt uitgevoerd, kan in ZHN een besparing worden bereikt
 van 6: 7,800,-.
 6. De coördinatie- en registratietaken van de inspecties kinderopvang wordt op dit moment nog
 betaald uit de BPI. Indien deze kosten worden doorberekend aan de inspedies, Ievert dat
 binnen de BPI een reductie op van 6 20.124,-
 Posterioöteit 1: Beheer integraal dossier (f 7. 800,-)
 Posterioéteit 2.. Kosten BKK minder In |alisatie product in Midden-Holland (k- 7. 800,9
 Postedoéteit 3: Reductie en aanvullende dienst gezondheidsbevoMedngjeugd (k- 48.360,9
 Postedoéteit 4: Coö|inatie en registœtie inspecties opnemen in tarief (k- 20. 124,-)
 Postedoöteit 5: Deelname beleidsne|erken deels als aanvullende dienst (6 10. 900,9
 Postedoöteit 6.' uniform overig deels als aanvullende dienst (k- 128. 700,9
 Conclusies ten aanzl|n van de sector PZJ zuld-Holland Noord
 Doordat de corebusiness een relptief groot deel van het budget vergt en veel taken al als aanvullende
 dienst worden uitgevoerd, lukt het niet enigszins reële scenario's te on|ikkelen tot een bedrag van
 E 1.520.000,-. Als alle voorstellen worden uitgevoerd en het inverdieneNect maximaal wordt.gebruikt
 voor kostenreduçtie, is een maximale besparing van f 623.600,- mogelijk. Dat is een reductie van
 circa 6%.
 4.8. Overige relevante onde|erpen
 E|ecten regîonaal werken
 Het regionaal werken per 1 januari 2015 Ieved besparingen op in de concernoverhead, in de
 sectoroverhead en bij bepaalde producten. Enkele voorstellen die door de sectoren zijn gedaan,
 anticiperen al op dit regionaal werken. Bij het vaststellen van het plan van aanpak van de
 Qakstellingso|racht is ook als voorwaarde opgenomen dat de voo|tellen vanuit de subregio's
 moeten bijdragen aan de harmonisatie.
 Afgelopen weken zijn alle producten consciëntieus op een rijtje gezet (zie de bijlage bij deze notitie).
 Er moet nog wat sne-tuning plaatsvinden, maar dan wordt duidelijk waar precies de verschillen zitten.
 De Orzaken van die verKhillen zullen worden ondecocht. Op grond daarvan moet worden bepaald
 hoe met die verschillen wordt omgegaan.
 Die verschillen kunnen ook hchtinggevend zijn in de discussie over bezuinigingen, aangezien een
 milder scenario in de ene subregio kan worden ge|mbineerd met een iets minder mild scenario in de
 andere subregio, teneinde een vergelijkbare BPI te krijgen op het moment dat sprake is van regionale
 producten.
 De implementatie van het regionaal werken kan ook consequenties hebben voor de termijn waarop
 bepaalde interne producten kunnen worden verminderd. Dit betreft onder andere de interne producten
 'bestuur|nde|teuning MH' en 'o|ration-l beleid MH|.
 In de zomer 2011 zal het beeld welhaast compleet zijn en kan een begin worden gemaakt met de
 discussie, die uitspraken oplevert voorbij de begroting 2012.
 GROP/OTO
 De nieuwe wet veiligheidsregio stelt eisen aan de wijze waarop zorginstellingen dienen te zijn
 voorbereid op hun bijdrage aan de zorgvedening in crisissituatie. Dit |treâ zowel de eigen Ontinuïteit
 als de opschaling van de processen. Ziekenhuizen kennen in dat kader bjvoorb|ld de Z1ROP's.
 GGD'en kennen het GROP, het GGD Rampen Opvang Plan. Afgelopen jaar is een begin gemaakt
 met de infrastructuur en de proœsbeKhNjvingen in het kader van de GROP. Door middel van
 Oplelden, Trainen en Oefenen het inrichten van bepaalde faciliteiten, zoals adiecentra en de
 aanschaf van bepaalde materialen moet dit beleid het komende jaar geïmplement|d worden. Het
 vraagt dan ook de komende jaren een inzet van alle sedoren binnen de GGD/roeP. Daarom wordt
 15
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Bijlage 2 bij brief Dir/SdGQ11 inzake taakstelling RDOG
 voorgesteld het GROP als basisîak in de begroting op te nemen. In eerste instantie zal de
 organisatie uiteraard zoeken naar mogelijkheden om het principe 'oud' voor 'nieuw' toe te passen
 maar niet kan worden uitgesloten dat deze taak een mitigerend effect heeft op de snelheid waarm'ee
 de taakstelling kan worden bereikt
 Calamiteitent|m
 Het Calamiteitenteam is enkele jaren geleden begonnen als een intern product'. Er zijn afspraken met
 overige instellingen gemaakt en vastgelegd in een convenant. De taak van de GGD in dit kader was
 het Ieveren van pike|unctionarissen (calamiteitencoördinatoren) het onderhouden van het netwerk en
 het onderhouden van externe contacten. In de beginperiode bleek dat het vaak wel mogelijk was om
 de activiteiten in te passen. Eigen activiteiten werden naar achteren geschoven en op een Iater tijdstip
 ingehaald. Die situatie is echter de afgelopen jaren sterk veranderd. Ten eerste neemt het aantal
 calamiteiten toe en ten tweede de weruaamheden per calamiteit. Enkele voorbeelden van veel tijd
 vragende calamiteiten zijn de zaak Savannah, de zaak 6-6-6, de Q-koorts, de boktorren in Boskoop,
 het plotseling overlijden van kinderen en een breed scala aan zedenzaken. Zo is er afgelopen week
 door 6 medewerkers meer dan 100 uur besteed aan een zedenzaak, waarbij een drie|l organisaties
 en een |eetal gemeenten betrokken waren. De inzet van het CT Ieidt er vaak toe (en heeft er in dit
 laatste geval ook toe geleid) dat maatschappelijke onrust uitblijft, dat de zaak niet escaleert, dat
 betrokkenen (zoals schojen en spo|erenigingen) een adequaat handelingsperspectief hebben en dat
 de pers niet of zeer terughoudend over de zaak schrijft. Ook gemeenten, die natuurlijk maar zeer
 sporadisch met dergelijke zaken worden geconfronteerd, geven aan zeer content te zijn met de inzet
 van het CT.
 De |akstelling zorgt ervoor dat de werkdruk in het primair proces toeneemt en dat er steeds minder
 ruimte is om het CT-werk 'erbij te doen', Dat wordt steeds onveran|oorder. Om die reden zal ook ten
 aanzien van deze taak worden voorgesteld om deze in de begroting op te nemen. In eerste instantie
 zal de organisatie uiteraard zoeken naar mogelijkheden om het principe 'oud' voor 'nieuw' toe te
 passen, maar niet kan worden uitgesloten dat deze taak een mitigerend effect heeft op de snelheid,
 waarmee de taakstelling kan worden bereikt.
 Overige relevante on|ikkelingen
 Het bepalen van een taakstelling over een dergelijke Iange periode betekent uiteraard dat er in de
 uitvoering van de plannen rekening moet worden gehouden met allertei relevante on|ikkelingen. De
 komende jaren zal dit dan ook regelmatig een thema op de agenda van de bestuursvergaderingen
 zijn. Ten eerste zal moeten worden bepaald hoe moet worden omgegaan met loonkostenstijgingen.
 Als er gedurende de taakstellingsperiode geen enkele vorm van compensatie plats vindt, is er in het
 maximale scenario sprake van een bezuinigingsopdracht van circa 25%!
 Ten tweede dient rekening te worden gehouden met on|ikkelingen, die zich in de afgelopen jaren al
 hebben aangekondigd, zoals:
 On|ikkelen van Veiligheidshuis en verbinding met Zorg
 Stelselheciening Jeugdzorg
 Verdere uitwerken convenant Jeugdbeleid
 Mnsluitend nieuw beleid en wetgeving Passend Onderwijs en Zorg
 Uiton|ikkelen van CJG concept in AWp-leugd en implementatie daarvan
 Wijkgerichte/gemeente JOGG aanpak
 Landelijk beleid TBc-bestrijding
 Etc.
 Regelmatig zal het bestuur worden gerappodeerd over deze onde|erpen en de consequenties ervan
 voor de taakstellingsopdracht.
 Organisatorlsche conspquentes
 Eén van de criteria was het toetsen op organisatorische consequenties. Dit is niet bij ieder product
 aoonde|ijk gedaan. Bij de meeste voo|tellen is de organisatorische consequentie dat er boven|llige
 formatie ontstaat waarmee op een veran|oorde manier meet worden omgegaan. Eerder heeft het
 DB al uitgesproken dat ze het op dit moment niet nodig achten dat medewerkers uit vaste dienst
 16
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Bijlage 2 bij brief Dir/SdG/21 1 inzake taakstelling RDOG
 worden ontslagen en dat het DB er vertrouwen in heeft dat met overige maatregelen, zoals de
 mobiliteitsbank, interne maatregelen kunnen worden genomen. Dit instrument zal uiteraard de
 komende jaren worden ingezet, samen met het niet opvullen van vacatures. We verwachten daarmee
 redelijk in de pas te kunnen blijven Iopen met de termijnen in de taakstellingsoperatie, maar kunnen
 niet uitsluiten dat er sprake zal zijn van enige frictiekosten door het uit de begroting halen van
 bepaalde taken en het niet direct beschikbaar hebben van een oplossing voor de medewerkers, die
 hierdoor geheel of gedeeltelijk boventallig worden.
 Managemendeam GGD
 3 maad 2011
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 Resultaten opdracht
 scenario's taakstelling
 Joost Bernsen
 Sjaak de Gouw
 30 maart 2010
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 . .... ......,. -. . ... -.. 1: ||. E. .,... .E.. .,..yj... ;ë -..,.....-...-...... |z..:... .., .....; . ........; .., .: .. , ..,... ., . , ., , ,,,. ç,;,,,,,l ,,j,j,,,,. .
 |||||||||-|| .-.||:. .. . . ( ... .,.., .:|: .. ..,||....i ,..ïïï..à|,,'....... .. ,....!... ..... .. . è ... . . . ... .:: ..; . ......:.. . . . .: .... . :.Eë. ..| ,.| . ,,,
 Inhoud
 Dnnn
 t (m>; j
 :: > :
 : 2G: !.
 ..% r
 @ lnhoud opdracht
 * Werkwijze
 * Resultaten in voorliggende stukken
 @ Algemene opmerkingen
 * Scenario's per sector
 * Boodschap naar gemeenten
 G
 e .j ,,
 tV. : î
 GGD- x-r
 axo--oœ
 *=|-.
 |MD|--
 1

Scan nummer 1 van 1 - Scanpagina 65 van 70

Z-11-08826   1.1 Post In - 16015



8-4-2011
 opdracht aan organisaile
 * Maak scenario's voor 5,10 en 15% bezuiniging
 be'fnvloedbare kosten
 @ Nîet be'fnvloedbare kosten zijn Iijkschouw, huisverbod online,
 huisvesting CJG'S en DD JGZ in ZHN (apad besluit van gemeenten
 ZHN)
 * OvA-middelen komen beschikbaar voor Iooncompensatie
 * AGZ en OBG in 2012 t/m 2014;
 * Voor PZJ scenario's 5, 1 0 en 15% in 2015 |m 2017, maar;
 @ PZJ nu ook al bezuinigen, want f|ctiekosten (E 2,3 miljoen euro)
 Q/ù van BPI PZJ per
 moeten in 201 1 t/m 2014 worden Inverdlend (3,5
 j 1| ët r);
 * Bereid besluit regionaal werken voor en boek emcienc|oordelen zo
 snel mogelijk in;
 * Voor ZHN is huidige îakstellîng uitgangspunt',
 * Lijn van voorstel voor Iooncompensatie gemeenschappelijke regelingen
 wordt gevolgd
 @ Varl i|d|çp |t.!rl? bezginigen is C 0,20 overhead.
 . . . . . .( ( .: j è . ( ( .
 ë ë ( ) y ;,zkjl E ( (
 . 1W g jj. ( j(.. ; .... . u . . == œu
 .' '' ' . è g îï '' )g.'||. .,:||,,.. ..:,1..:.. .' j..:. |.. .. '|.';.|'y,|,.:,|''E.-;;,.y | ,!|r.|'' ...|. ' . ' E:'. '.. ,. ,. , .ë . g : ... . ; .: y.-.. =| ,' .' ..'. .. .-..
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 |DOG
 Werkwi'ze ' ' E: '||'Xrt''
 1 E : ', - . : kkktù .
 q rrjerr,s
 @ Zet alle producten op een rijtje E
 * Leg ieder product langs 8 criteria
 @ Bepaal voor welke producten reductie onveran|oord is en geef aan
 waarom (bijlage 1)
 @ Bepaal voor overige producten op welke manier reducties mogelijk zijn
 en geef maatschappelijke effecten en overige relevante argumenten
 weer
 * Maak d|edeling:
 - Ongewi|zgd
 - As aanvullende dienst
 - Absolute reductie in |mvang taak
 - (Combina|es van aanvullende dienst en absolute reductie)
 *. Benoem organisato|sche consequenies
 * Geef adyies over afkappunt
 Px ,t xaxoy--. .
 t t ïï '. .=... ..
 GGD ' x.-' |aào.. . . -.
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 Rbùù
 Resultaten in voorliggende étùkkéh iliox:t'/
 .. . s|j #t. , ,
 =
 * 5 stukken; korte brief met vier bijlagen
 * Processamenvaoing en korte boodschap in brief
 * Veran|oording keuzes bestuur RDOG in memo aan colleges
 * Resultaten uitvoering opdracht door orcanisatie in notitie 'resultaten''
 @ lnhoudelijke veran|oording en maatschappelijke effecten per
 product in bllage 1 (beschnjving producten)
 * Omvang product en aandeel taakstelling per product in bllage 2
 (ornvang en aandeel taakstelling)
 @ Brief en memo zijn bestuurlijke stukken ter vaststelling, notitie en
 bijlagen zijn achtergrondinformatie (maar kunnen uiieraard wel
 geamendeerd worden)
 |||||||||.| |||||||||l .--kk-..' '. .. . - . -....-.i.|.. . . .. .,.--||. .,- ; .-.'--t..'è. . -..'i,.... ë..',''. L.,..'ë. ||||.'II. '' |||||||||- . .. .-i. .. .. ' . .... -. . . -... . . ... .....i . . -1.,. |,4,4.), ,- ,-,- '--,-
 K@Rœ*|** : ! ''
 Algemene opmerklngen è . .:E |wukatu|s ;,
 * Aanvullende diensten (kan vaak niet helemaal naarnul. relatief (
 duurderals taak voor enkele gemeenten wt)rdt uitgevoeM, sommige
 aanvullende diensten noodgedwongen voormee|eœ gemeenten)
 @ GROP / OTO en Calamiteitenteam (wel essenûeel, nog geen îonnele
 produden). Komen voo|tellen voor voor begroting 2013
 @ Teœgheveling taken naar gemeenten (maatschappelijke effeden niet
 aan te geven, atankelijk van mate waarin gemeenten Qken gaan
 uitvoeren)
 * Relevante on|ikkelingen (hugdzorg naargemeenten, relatie met
 onderwls en ove|eveling Ak|Z, gmteœ gemeenten)
 * Ha|onisa|e (volgende dia)
 ,--'j
 t#,
 GGD- w
 o., , z
 œ=|-
 3
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 Harmonlsatle l reglonaal werkèh ,kE u.. ,E
 msç,
 @ E|cien|-voordeel per 1-1-2015 inboeken Nerdeeld over psimàtré
 proces en overhead)
 @ Nadelen regionaal werken ve|inderen (œlatie met welzlè en
 ondelwks, subœgionale (bestuudkke) netwerken, mogellke groei en
 nieuwe taken vanaf 2014 /2015)
 * Per product per l-l-zolsgelijke BPI
 @. Overall BPI ook gelijk. Is randvoo|aarde voor scenario's
 * Pleit voor verschillende scenario's in subregio's:
 - Beluinigingspercentage variëren per subregio om per 1-1-2015
 gelljk uit te komen;
 - Omzetting in aanvullende diensten in MH in 2013
 .. . . 1* . . . ' . .' : . . ' . ''
 GGD ' Jï 'ê ', è ' '''- ' ' !. ***6**-
 V : R : !
 e j k ow-o.
 . ||
 . -
 , àbèù j
 Algemene Gezondheidszofg ë rt . ë ' Bjàja i
 . q :'
 * Vijf producten (AIB, TBC, SOA, MMK, THZ)
 * Veel wettelijke voorschriqen en strak toezicht inspectie
 @ Algemene lijn:
 - AIB en TBC beperkte reductie mogelijk (scholing en ondecoek)
 - SOA (alle franje eraf. geen laag|sicogr|pen meer, geen
 voodich|ng op scholen, etc.)
 - MMK (incidentbest|jding overeind houden, meldingen burgers
 mogelijk blijven maken, beleldsadvise|ng aanvullende dienst)
 - THZ (volledig aanvullende dienst maken, kan wel tot hoge kosten
 Qondedijke gemeenten leiden (bijv. legionella-uitbraak. besmet
 a
 zwemwater, Q-koorts)
 @ Advies: maximaal 12% maar is eigenlijk onveran|oord, gelet
 op maatschappelijke effecten. Voorstel bestuur voor afkappunt:
 5%
 &
 #j. jr'C5
 GGD- k.,c.. wu..
 |KX||-|œ
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 'd en RXOG
 Onderzoek, belel .-
 : é, g
 'ldsbevorder'lng : lzïî7
 gezondhe zizk
 @ Vier taakgebieden (1. advisering lokaal gezondheidébeleli èn '
 publieke gezondheidszorg, 2. gezondheidsbevordering en
 publieksinformatie, 3. epidemiologie en 4. OGGZ)
 * Algemeen beeld:
 Adviqering deels aanvullende dienst. De praktijk zal zijn dat lokale
 ta's gezondheidsbeleid niet de huidige Galîteit houden en minder
 no
 effectief worden;
 Gezondheidsbevorde|ng en publieksinfo|a|e. Netwerken en
 initiatieven verschrompelen. inspectie zal v|agtekens plaatsen,
 publieksinfo|atie en informatie scholen wordt afgebouwd;
 EpidemiolKie. Wedelijk deel intact, maar zonder gemeentelijk beeld.
 Geen aanvullende datavecamelingen meer
 - OGGZ. In stand houden. Werkt v|agge|cht. Is vangneoaak.
 * Conclusie bestuur: bij meer dan 8 -10% bezuinigen verschrompelt
 sector. Nieuwe opbouw niet meer mogelijk, motivatie voor preventie
 bij andere padijen verdwijnt. Alleen minimumdataset beschikbaar.
 GGD/
 xey|yj4-
 :y Xj ;, . î , .. œRoq|-œe
 . , , . , .0. , -=- -.
 5 z
 . . ' . . : ' . . . ' . 1
 E asou 1
 . . . . ' . . .. . t
 . . , jrjq E
 Publleke zorg voor Jeugd , (
 , zrzx..v
 @ Betreft 2015 - 2017, geen effecten op korte termljn! '
 @ Groot deel van kosten core-business BTP. Daarnaast
 bevordering gezond gedrag en aanpak risico-kinderen
 @ Snjden in corebusiness wordt door inspectie niet toegestaan.
 Wellicht op termijn 1 van 14 contactmomenten.
 . Bezuiniging op 'bevordering gezond gedrag' Ieidt tot
 verschraling onderwijs, minder inspanningen Ieerkrachten en
 verkeerd gedrag in rest van leven;
 @ Bezuiniging op 'aanpak risico-kinderen' zorgt voor slechtere
 zorg en coördinatie zorg voor risico-kinderen.
 @ Maatwerk kan aanvullende dienst Zjn, maar kan niet naar nul
 en is voor deel van produoten contraproductief.
 In MH 15% mogeljk door veel basistaken om te zetten in
 aanvullende dienst, in ZHN 6% maximaal, maar dan wel grote
 risico's.
 A|
 ; ï
 GGR * V-V
 Mœlhd ''' ' '
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 RD|:
 kwuw q
 Boodschap aan gemeenten =<
 . zrrj.t , ..4
 @ Bezuinlgingsmogelijkheden afgelopen jaar door bestùtr
 intensief beoordeeld op grond van maatschappelijke effecten
 @ Bestuur acht beperkte bezuinigingen mogelijk:
 AGZ en OBG m.i.v. 2012, PZJ m.i.v. 2015
 - Regionaal werken levert efficiency op (| 350.000,- = 1,5%
 van totale BPI). Voorstellen in Ioop van 20:1 en 2012
 - Afkappunt AGZ 5%
 - Afkappunt OBG ZHN 8%, OBG MH 10%
 - Afkappunt PZJ 6%, wel 15% reductie BPI mogelijk door
 (gedeeltelijke) omzetting producten in aanvullende dienst
 * Begrotingskaders 2012 o.b.v. sço AGZ en OBG
 * Over begrotingskaders 2013 e.v. in najaar 201 1 dialoog
 (thema-bijeenkomst, presentaties in raad of commissie),
 reaoties gemeenten nu al welkom
 . . . . ' . : . .' . . . . . .
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