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1. BEDRIJFSVOERINGPARAGRAAF

Velgens artikel 14 van het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten van 20 ja-
nuari 2003 noemt het dagelijks bestuur de stand van zaken en de beleidsvoornemens omtrent de
bedrijfsvoering.

Algemeen.
Uitgangspunt bij de begroting 2012 is het voortzetten van de Gr KDB onder dezelfde condities.

Voor de jaren tot en met 2011 zijn hierover afspraken gemaakt, terwijl voor 2012 en volgende jaren
nog vervolgafspraken gemaakt moeten worden.

Per 1 januari 2008 loopt de financiering van de Wsw via de woongemeente van de werknemers.

Bij het opstellen van deze begroting zijn wij er vooralsnog van uitgegaan dat de gemeenten besluiten
door te gaan met de gemeenschappelijke regeling en dat de financiering overgedragen wordt aan het
schap.

Elke verandering zal gevolgen hebben voor de begroting.
In de begroting is uitgegaan van 715 Fte's in 2012.

Dit aantal kan in de loop van het jaar wijzigen door uitstroom van fte's uit "buitengemeenten” of door
instroom van extra fte’s van de gr KDB gemeenten.

Verder loopt ook de overeenkomst met de MareGroep NV, na een verlenging van 1 jaar tot eind 2011,
eind 2011 af. Ook hierbjj zijn we uitgegaan van een verlenging vaor een volgende periode.

Gr KDB ontstond per 1 januari 2002 uit de samenwerking van Werkvoorzieningschap 't Heem en
Werkvoorzieningschap Het Spektrum en continueerde vanaf dat moment de uitvoering van de Wet
sociale werkvoorziening (Wsw) voor twaalf gemeentes, i.c. Katwijk, Hillegom, Lisse, Noordwijk,
Noordwijkerhout, Oegstgeest, Rijnsburg, Sassenheim, Valkenburg, Voorhout, Warmend en Wasse-
naar, Tot 2003 geschiedde de uitvoering van de Wsw volledig in de Gr KDB, Dit zij nadrukkelijk
gesteld, daar er met ingang van 1 januari 2004 een verschuiving in deze plaats vond.

Gr KDB besloot in 2002 tot de oprichting van de naamlcze vennootschap MareGroep. Deze vennoot-
schap startte per 1 januari 2003 met de uitvoering van Wiw voor voornoemde gemeentes, behalve
Wassenaar en Oegstgeest, alsmede de realisatie van zgn. arbeids(re-)integratietrajecten. Met ingang
van 1 januari 2004 is de uitvoering van de Wsw eveneens ondergebracht bij MareGroep NV.

Per 1 januari 2006 bestaat de Gr KDB uit 8 gemeenten tgv. twee gemeentelijke herindelingen.

Katwijk, Valkenburg en Rijnsburg zijn samen gegaan in de nieuwe gemeente Katwijk, terwijl Voorhout,
Sassenheim en Warmond samen de nieuwe gemeente Teylingen vormen.
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2. FINANCIEEL BELEID

Algemeen

Op 7 maart 2002 is de Wet dualisering gemeentebestuur in werking getreden. In verband hiermee is
ook de Gemeentewet gewijzigd. De nieuwe Gemeentewet is eveneens op 7 maart 2002 van kracht
geworden. Voorts is bij Besluit van 24 september 2003 de inwerkingtreding van de wet van 2 juli 2003
tot wijziging van Provinciewet en de Gemeentewet in verband met nieuwe voorschriften voor begroting
en verantwoording geregeld. De inwerkingtreding van deze wijzigingswet is 17 oktober 2003.

Gelet op het feit dat het nieuwe Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten van
toepassing is, bieden wij u, rekening houdend met voornoemd Besluit en de voor het Schap van
toepassing zijnde artikelen, de begroting 2012 en de meerjarenbegroting 2013-2016 in overeen-
stemming met de geldende wet- en regelgeving aan.

Grondslag en doelstelling

De begroting 2012 en meerjarenbegroting 2013-2016 vormen het uitgangspunt voor het financieel
beleid van 2012. De grondslagen van de financiéle verslaglegging zijn afzonderlijk cpgenomen.

Begroot resultaat 2012

De begroting sluit met een nadelig exploitatie resultaat van 1.950.000 na bestemming. Hierbij is geen
rekening gehouden met een eventuele winstuitkering van MareGroep NV (vooralsnog gaan we uit van
een winstuitkering van 1.250.000 euro).

In 2012 is er een gemeentelijke bijdrage begroot van € 700.000, wat gelijk is aan die van 2011.
Taakstelling en subsidie

De taakstelling voor 2012 is begroot op 715 SE's (standaardeenheden).

Dit aantal kan in de loop van het jaar wijzigen door uitstroom van fte's uit "buitengemeenten” of door
instroom van extra fte’s van de gr KDB gemeenten Vanaf 1 januari 2008 locp de financiering van de

gemeenschappelijke Regeling via de gemeenten in plaats van direct naar het Schap.

In deze begroting zijn wij er vanuit gegaan dat de volledige rijksbijdrage overgeheveld wordt naar het
Schap.

Investeringen

Voor 2012 staan investeringen aan de gebouwen gepland van € 100.000,-- Overige investeringen
zullen plaatsvinden in MareGroep.
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3. BEGROTING 2012

MET VERGELIJKENDE CIJFERS BEGROTING 2011/REALISATIE 2010

{cijffers 2010 zijn de voorlopige cijfers)

( bedragen x € 1.000)

Huuropbrengsten

Loonkostensubsidie

Vergoeding werkzaamheden MareGroep
Netto opbrengsten

Lonen Wsw-werknemers
Overige kosten Wsw-werknemers

Totaal Wsw

Loonkosten ambtelijk personeel
Overige kosten

Afschrijvingen
Rentekosten/reniebaten
Subtotaal bedrijfslasten
Bedrijfsresuitaat (nadelig)
Rijksbiidrage
Exploitatieresultaat

Bijzondere lasten
Bijzondere baten

Bedrijfsresultaat

Bijdrage MareGroep
Gemeentelijke bijdrage

Resultaat na deelneming/gemeentelijke bijdrage

Cijfers van 2010 zijn vootopige cijffers.

Herziene
Begroting begroting Realisatie
2012 2011 2010
740 730 710
-550 -500 -465
-650 -850 -550
-460 -420 -305
18.800 19,000 18.600
700 725 730
19.500 19.725 19.330
100 100 100
75 75 100
230 210 205
135 120 115
20.040 20.230 19.850
-20.500 -20.650 -20.155
18.550 18.400 19.000
-1.980 -2.250 -1.185
0 0 0
0 0 0
-1.950 -2.250 -1.155
1.250 1.250 900
700 700 350
0 -300 85
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4. TOELICHTING OP DE BEGROTING 2012 ( X EURQ 1000)

Algemeen

Qperationele activiteiten vinden vanaf 1 januari 2004 plaats in MareGroep N.V.

Herziene

Begroting begroting Realisatie

2012 2011 2010

Rijksbijdrage 18.550 18.400 19.000
Verhouding lconkosten Wsw in relatie tot het 1,05 1,07 1,02

rijksbudget in procenten

Aantal se's gemiddeld 715 715 695
Rijksbudget per se {in euro) 25.758 25758 27.080

Bij het schrijven van de begroting was niet duidelijk wat de ontwikkeling zal worden met de rijksbijdrage.
Voor 2012 is er voorlopig van uit gegaan dat de rijksbijdrage in 2012 per fte gelijk zal zijn aan die van 2011,

Herziene
Begroting begroting Realisatie
2012 2011 2010
Overige bedrilfsopbrengsten
Huur gebouwen Voorhout 740 730 710
Totaal 740 730 710
KDB verhuurt zijn panden tegen tegen marktconforme tarieven aan MareGroep.
Vergoeding werkzaamheden MareGroep Herziene
Begroting begroting Realisatie
2012 2011 2010
850 650 550
De managementvergoeding omvat de vergoeding voor werkzaamheden die door directie en
personeel van MareGroep N.V. voor de KDB worden verricht.
Onder deze post vallen onder andere;
a. Aandeel P&O kosten t.h.v. uitvoering Wsw.
b. Administratieve managementondersteuning w.o. administratiskosten
c. Ondersteuning secretariaat en externe adviezen
d. Begeleiding begeleid werken
Herziene
Begroting begroting Realisatie
2012 2011 2010
Loonkostensubsidie
Te betalen loonkostensubsidie ivin begeleid werken 550 500 465
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Herziene
Begroting begrating Realisatie
2012 2011 2010
Loonkosten en overige kosten Wsw werknemers
Lonen en sociale lasten 18.800 19.000 18.600
Overige kosten Wsw 700 725 730
Totaal 19.500 19.725 19.330
Aantal Se's 715 715 895
Loonkosten per FTE (in euro) 26.284 26.573 26.783
Overige kosten per FTE (in euro)} 9789 1.014 1.050
De berekening van de lonen en sociale lasten is gebaseerd op:
Huidige CAQ; geen aanpassingen tov voorgaande jaren.
Vakantietoeslag 8%
Eindejaarsuitkering 3%
Percentage sociale lasten, zoals deze van kracht waren op 1 januari 2011.
Het aantal FTE's in 2012 is gebaseerd op de opgave van het ministerie over 2011.
Overige kosten Wsw medewerkers
Loonkosten ambtelijk personeel
Betreft aantal inactieve medewerkers die niet overgegaan zijn naar MareGroep, plus
de kosten van de wachtgeiders.
Ook de kosten van de secretaris van de Gr KDB zijn in deze post opgenomen,
Tevens valt onder deze post de bijdrage van de Gr KDB in de FPU regeling.
Herziene
Begroting begroting Realisatie
2012 2011 2010
Loonkosten ambtelijk personeel 100 100 20
Herziens
Begroting begroting Realisatie
2012 2011 2010
Afschrijving vaste activa
Afschrijving vaste activa 230 210 205

Betreft afschrijving op huisvesting en installaties
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Herziene
Begroting begroting Realisatie
2012 201 2010
Rentekosten/ baten
Rentebaten 15 15 15
Rentelasten 150 135 130
Totaal 135 120 118
Betaalde rente over:
Leningen BNG
Rekening courant krediet
Herziene
Begroting begroting Realisatie
2012 2011 2010
Gemeentelijke bijdrage
700 700 0

In de vergadering van het Algemeen Bestuur van 23 februari 2006 is besloten om met ingang van 2007

de bonus-/malusregeling in te voeren.

Een aanvulling op deze regeling is goedgekeurd in de vergadering van het Algemeen Bestuur

van 19 november 2010.

Verdeling zal piaatsvinden in verhouding tot Wsw medewerkers per gemeente, gecorrigeerd met

de percentages uit de bonus-/malusregeling.

Verdeling nadelig saldo verbonden partijen

Gemeente Hillegom € 63.434
Gemeente katwijk € 255474
Gemeente Lisse € 63.774
Gemeente Noordwijk € 86.094
Gemeente Noordwijkerhout € 52.562
Gemeente Oegstgeest € 29.180
Gemeente Teylingen € 119,958
Gemeente Wassenaar € 20524
Totaal €  700.000

Definitieve verdeling zal na afloop van het boekjaar plaatsvinden.

Pagina 8

Scan nummer 4 van 4 - Scanpagina 8 van 17



Z-11-08701 1.1 Post In - 15662

5. GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Inleiding

Onderstaande grondslagen, waarop de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling is
gebaseerd, zijn bedoeld als leidraad voor een juiste interpretatie van de financigle overzichten. De
begroting voldoet aan het Besluit begroting en Verantwoording.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de begroting.

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die zijn
ontstaan voor het einde van het versiagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het epmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Voor het schap is het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (B.B.V.) d.d. 20
januari 2003 van toepassing en moet het algemeen geldende toerekeningsbeginsel in acht worden
genomen.

Balans.

Vaste activa

Materigle vaste activa.

De waardering van de materiele vaste activa is gebaseerd op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met de afschrijvingen. Bij de waardering van de materiele vaste activa wordt rekening
gehouden met een vermindering van hun waarde indien deze naar verwachting duurzaam is. In het
verslagjaar heeft een dergelijke vermindering niet plaatsgevonden.

Met uitzondering van grond vindt afschrijving plaats op basis van de historische aanschafprijs voigens
een stelsel dat is afgestemd op de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op grond wordt niet afge-
schreven.

De afschrijvingstermijnen volgens de lineaire methode bedragen in jaren:

» Gronden nvt.
» Bedrijfsgebouwen 40
» Terreinen 15

s Machines, apparaten en installaties 10

Financitle vaste activa.

Waardering vindt plaats op basis van de verkrijgingprijs verminderd met eventuele duurzame waarde-
verminderingen. Afschrijving vindt niet plaats.

De financiéle activa betreffen een storting in het waarborgfonds van de Onderlinge Verzekeringen
Werkvoorziening u/a.
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Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa.

De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Voor het risico dat vorderingen nigt
invorderbaar zijn, wordt een voorziening in mindering gebracht.

Eind 2010 was het niet nodig een voorziening aan te leggen.

Liquide middelen.

De liquide middelen worden tegen nominale waarde opgenomen en omvatten bank-, girc- en kassaldi.

Eigen vermogen.

Algemene reserve.

De algemene reserve dient als algehele buffer om toekomstige tegenvallers te kunnen opvangen.

Bestemmingsreserves.

De bestemmingsreserves worden gevormd indien voordelige exploitatieresultaten van voorgaande
jaren ontstaan. De bestemming vindt conform de voorschriften plaats in het belang van de uitvoering
van de sociale werkvoorziening.

Langlopende schulden.

Leningen.
De leningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Kortlopende schulden.

De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Winst- en verliesrekening.

In de toelichting op de winst- en verliesrekening worden de categorieén vermeld. Dit betreft de rubrice-
ring van baten en lasten zoals voorgeschreven in het B.B.V.

Bedrijfsopbrengsten.

Overige bedrijffsopbrengsten.

Hieronder zijn onder meer begrepen de onttrekkingen uit de bestemmingsreserves en de algemene
reserve. Daarnaast worden nagekemen en overige baten onder deze post verantwoord.
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Rijksbijdrage.

Dit betreft de bijdrage van het Rijk zoals bedoeld in artikel 8 tot en met 10 van de Wet sociale werk-
vocrziening.

Afschrijvingen .

Dit betreffen de afschrijvingskosten van de vaste activa. De afschrijvingstermijnen zijn gebaseerd op
de economische levensduur.

Gemeentelijke biidrage.

De gemeentelijke bijdrage omvat de in de gemeenschappelijke regeling overeengekomen bijdrage in
het nadelig exploitatieresultaat, met inachtneming van de bonus-/malusregeling.

Lonen en salarissen.

Hierop worden de loonkosten van de Wsw-medewerkers aismede de salariskosten van het ambtelijk
personeel die niet overgegaan zijn naar MareGroep NV verantwoord. Onder loon- en salariskosten
worden verstaan het bruto bedrag van de uitbetaalde lonen ¢.qg. salarissen, de opgebouwde vakan-
tiegeldrechten, de eindejaarsuitkering verminderd met eventuele te ontvangen Wao-gelden.

Sociale lasten.

De sociale lasten betreffen de ter zake van de werknemersverzekering verschuldigde werkgeverslas-
ten alsmede het werkgeversaandeel in de pensiocenvoorziening.

Opbrengst Wva.

Dit betreft de over het kalenderjaar lager verschuldigde loonbelasting ca. die als gevolg van de Wet
vermindering afdracht loonheffing ca. niet afgedragen behoeft te worden.

Te ontvangen WaoAVIA-uitkeringen,

Dit betreft de over het kalenderjaar van de bedrijffsvereniging te ontvangen uitkeringen op grond van
de Wet arbeidsongeschiktheid (Wao/WIA).

Qverige bedrijffskosten.

Hierin zijn onder meer begrepen de kosten voor bedrijffsgeneeskundige zorg en vervoerskosten. De
overige bedrijffskosten worden berekend op basis van historische kosten.

Rentebaten ! rentelasten.
De rentebaten betreffen de opbrengst uit rekening—courant gelden.

De rentelasten bestaan uit de rentelast van de langlopende geldieningen en de rente rekening-
courant,
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6. STAAT VAN LENINGEN O/G

vanaf tot Bedrag GRB Percentage Aflossing uitstaand eind 2012
per 1/1/12
BNG 02-05-02 02-05-22 1.100.000 0400 5,37 100.000 1.000.000
BNG 02-05-04 02-05-22 1.222.230 0405 4,50 111.110 1.111.120

in de loop van 2011/2012 zal een extra lening afgesloten worden.
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7. WEERSTANDSVERMOGENPARAGRAAF

Volgens artikel 11 van het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten van 20 ja-
nuari 2003 noemt het dagelijks bestuur alle voorzienbare risico’s waarveor geen aparte voorzieningen
zijn gevormd. Tevens presenteert zij de weerstandscapaciteit en mogelijkheden om niet begrote kos-
ten die onverwachts en substantiee! zijn, te dekken. Deze risico's behoren tot het zogenaamde be-
drijfsrisico.

Na inventarisatie van de risico's bevinden deze zich op de volgende gebieden:

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid

Het ministerie onderzoekt de rechtmatigheid en de doeltreffendheid van de uitvoering van de wet. De
regels van het ministerie zijn niet altijd duidelijk of kunnen op verschillende manieren worden uitge-
legd.

De aangekondigde veranderingen voor de onderkant van de arbeidsmarkt kunnen grote inviced

hebben op de resultaten van de Gr KDB in de komende jaren. Wi} hopen in de loop van 2011 hierover
duidelijkheid te verkrijgen.

Omzet- en loonbelasting en sociale lasten

Het risico van mogelijke tegenvallers (of meevallers} van toekomstige controles van de belasting-
dienst. In 2009 Er heeft sinds de oprichting van gr KDB de eerste controle van de ocmzetbelasting
plaatsgevonden.

In 2006 heeft er een controle van de loonbelasting inzake de wet afdrachtsvermindering lage lonen.

Stuwmeer verlof

Door verandering in de CAOQ is het vanaf 2005 beperkt mogelijk voor Wsw medewerkers
vakantiedagen te laten uitbetalen. Hier is geen voorziening voor.

Pand

Voor grote reparaties aan het gebouw is in 2008 een voorziening getroffen. Jaarlijks zal er uit het
resultaat een biischrijving bij de voorziening plaats vinden. Kosten van reparaties die onder deze
voorziening vallen zullen ten laste van deze voorziening worden gebracht..

Milieu, veiligheid en arbeidsomstandigheden

Nieuwe wetgevingen kunnen tot kosten voor aanpassingen, sanering etc.leiden van omstandigheden
die zich nu reeds voordoen. Er zijn op dit moment geen indicaties dat een dergelijk risico aanwezig is.

De weerstandscapaciteit

In verband met de gewijzigde bedrijfsvoering zal het bestuur in de loop van het komende jaar bepalen
of de huidige weerstandscapaciteit valdoende is om bovenstaande risico’s te dekken, zonder dat dit
ten koste gaat van de uitveering van de bestaande taken,
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8. FINANCIERINGSPARAGRAAF (Treasury)

Volgens artikel 13 van het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten van 20 ja-
nuari 2003 noemt het dagelijks bestuur de beleidsvoornemens voor het risicobeheer van de financie-
ringsportefeuiile.

Algemeen.

Op 01 januari 2001 is de Wet financiering lagere overheden (Wet filo) vervangen door de Wet finan-
ciering decentrale overheden (Wet fido). In deze nieuwe wet worden de kaders gesteld voor een ver-
antwoorde, prudente en professionele inrichting en uitvoering van de treasuryfunctie van decentrale
overheden.

Het Sociaal Werkvoorzieningschap ‘Kust Duin en Bollenstreek’ onderkent het belang van een verant-
woord en adequaat beheer van financiéle middelen. Mede gelet op het bovenstaande wenst het zijn
activiteiten op het gebied van treasury op een zo transparant en beheersbaar mogelijke wijze in te
richten.

De treasuryparagraaf is een uitwerking van de uitgangspunten ten aanzien van de financieringsfunc-
tie, zoals vastgelegd in het concept treasurystatuut. In dit treasurystatuut wordt de ‘beleidsmatige in-

frastructuur’ van de treasuryfunctie vastgelegd in de vorm van uitgangspunten, doelstellingen, richtlij-
nen en limieten. Het statuut maakt een objectieve en transparante verantwoording vooraf en achteraf
mogelijk.

Algemene ontwikkelingen.

Het Sociaal Werkvoorzieningschap ‘Kust Duin en Bollenstreek’ kent een goede huisvestingssituatie. In
het kader van het bedrijffsplan zijn wel enige aanpassingen in de huisvestingssituatie noodzakelijk.
Tevens zijn er in het jaar 2002 en 2004 twee geldleningen aangegaan als financieringsmiddel ten
behoeve van onroerende- en roerende zaken.

De financiering van cnroerende- en roerende zaken vindt door het Sociaal Werkvoorzieningschap
uitsluitend ten behoeve van zijn publieke taak plaats,

Risiccbeheer,

Onder risico's waorden verstaan zowel renterisico's als kradietrisico’s en liquiditeits- risico’s. Onder-
staand worden de diverse risico's gecomprimeerd in beeld gebracht.

Kasgeldlimiet.

Een belangrijk uitgangspunt is het vermijden van grote fluctuaties in de rentelasten. De kasgeldlimiet
stelt de grens aan de korte financiering. Hiermee kan het renterisico op korte financiering beperkt wor-
den. Juist voor de kerte financiering geldt dat het renterisico aanzienlijk kan zijn. Fluctuaties in de
korte rente hebben direct een relatief grote invioed op de rentelasten.

Als grondslag van de wettelijke toegestane omvang van het kasgeldlimiet wordt aangehouden de
omvang van de jaarbegroting per 1 januari voor het gehele begrotingsjaar.

Voorts wordt de toegestane omvang van de kasgeldlimict vastgesteld op het vigerende percentage
zoals dat bij ministeriéle regeling is vastgesteld.

Renterisico vaste schuld.

In het wetsvoorstel worden normen gesteld voor het renterisico op de vaste schuld. Met het stellen
van deze normen wordt een kader gesteld om tot een zodanige opbouw van de leningenportefeuille te
komen, dat het renterisico uit hoofde van renteaanpassing en herfinanciering van leningen in vol-
doende mate wordt beperkt.
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Bij een gelijkmatige opbouw van de leningenportefeuille, waarbij niet in enig jaar een onevenredig
groot deel van de leningenportefeuille geherfinancierd behoeft te worden, wordt het renterisico op de
vaste schuld gespreid over de jaren. Een verandering van de rente werkt zodoende vertraagd door op
de rentelasten en -baten in enig jaar.

Onderstaand de rente risiconorm en renterisico's vaste schuld in jaar 2012.

{zie tabel)

bedragen x euro 1000

2012 2013 2014 2015

1a Renteherziening op vaste schuld o/g
1b Renteherziening op vaste schuld u/g
2 Netto renteherziening op vaste schuld

3a Nieuwe aangetrokken vaste schuld 0 0
3b Nieuwe verstrekte leningen
4 Netto nieuw aangetrokken vaste schuld

5 Betaalde aflossingen 211 211 211 211
6 Herfinanciering {laagste van 4 en 5) 0 0 4] 0
7 Renterisico op vaste schuld {2 en 6) 0 0 0 0
Renterisiconorm

8 Stand van de vaste schuld per 01-01 2.534 2.323 2.112 1.901
9 Vastgelegde percentage 20 20 20 20
10 Renterisiconorm 507 465 422 380
Toets renterisiconorm

10 Renterisiconorm 507 465 422 380
7 Renterisiconorm op vaste schuld 0 0 0 0
11 Ruimte/overschrijding {10-7) 507 465 422 380

Exclusief de nog nieuw af te sluiten lening.
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9. VERBONDEN PARTIJENPARAGRAAF

Volgens artikel 15 van het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten van 20 ja-
nuari 2003 noemt het dagelijks bestuur alle verbonden partijen aan het Schap.

Algemeen .

Gemeenschappelijke Regeling Werkvoorzieningschap Kust-, Duin- en Bollenstreek te Katwijk. De
verbonden partijen zijn de gemeenten Katwijk, Hillegom, Lisse, Noardwijk, Neordwijkerhout,
Oegstgeest, Teylingen en Wassenaar.

Overzicht verbonden Partijen:
Verdeling nadelig saldo 2011, rekening houdend met de bonus-/malusregeling

In de begroting zijn we er van uitgegaan dat er over 2012 een gemeentelijke bijdrage nodig is
van € 700.000.

Verdeling nadelig saldo verbonden partijen

Gemeente Hillegom

€ 63434
Gemeente Katwijk € 255.474
Gemeente Lisse € 863774
Gemeente Noordwijk € 86.094
Gemeente Noordwijkerhout € 525862
Gemeente Cegstgeest € 29180
Gemeente Teylingen € 119.958
Gemeente Wassenaar € 29524
Totaal € 700.000

De gemeenten waarborgen de voldoening van rente, aflossing en kosten van door het werkvoorzie-
ningschap te sluiten vaste geldieningen, alsmede van gelden die het werkvoorzieningschap in reke-
ning-courant of bij wijze van geldlening zal opnemen, naar evenredigheid van het aantal arbeidsplaat-
sen van de uit die gemeente afkomstige werknemers, gerekend naar de toestand van 1 januari van

het jaar waarin de verplichtingen worden aangegaan.
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Resultatenrekening meerjarenraming 2013 t/m 2015

{ bedragen x € 1.000 }
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Bij het schrijven van deze begroting was nog niet bekend wat de gevolgen zijn van de nieuwe

wetgeving ten aanzien van de onderkant van de arbeidsmarkt.
In deze meerjarenbegroting is vooriopig uitgegaan van eenzelfde rijksbijdrage per fte in

de komende jaren.

Bij een eventuele verdere verlaging van de rijksbijdrage zal dit gevolgen hebhben voor de hoogte

van de gemeentelijke bijdrage.

Huuropbrengsten
Managementvergoeding
Loonkostensubsidie
Netto opbrengsten

L.onen Wsw-werknemers
Overige kosten Wsw-werknemers

Totaal Wsw

Loonkosten ambtelijk personeel
Overige kosten

Afschrijvingen
Rentekosten/rentebaten
Subtotaal bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat{ nadelig)
Rijksbijdrage
Exploitatieresultaat

Bijdrage MareGroep
Gemeentelijke bijdrage

Resultaat na deelneming/gemeentelijke bijdrage

Uitgangspunten

Begroting Begroting Begroting Begroting

2013 2014 2015 2016

750 760 770 780

-650 -850 -650 -850

-550 -550 -550 -550

-450 -440 -430 -420

1,2 18.600 18.400 18.200 18.000
710 720 730 740

18.310 19.120 18.930 18,740

100 100 100 100

100 100 100 100

230 230 230 230

200 200 200 200

16.840 19.750 19.560 19.370

-20.380 -20.190 -19.990 -19.790

2 18.550 18.850 18.850 18.550
-1.840 -1.640 -1.440 -1.240

1.340 1.340 1.340 1.240

500 300 100 0

0 0 0 0

1. Salariskosten en rijksbijdrage biijven de komende jaren gelijk.
2. Indien salariskosten toch hoger worden, gaan we er van uit dat verhogingen in loonkosten gedekt wordt

door aanpassingen rijksbijdrage.
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