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Inleiding

De gemeente Hillegom heeft Genius Loci Begraafplaatsadviseurs gevraagd een offerte uit te
brengen voor de opwaardering en herinrichting van de Algemene begraafplaats aan de
Wilhelminalaan. Dit betreft zowel het administratieve beheer als de inrichtingssituatie.

De opdracht is voortgekomen uit de eerdere opdracht voer de plan- en uitvoeringsveorbereiding
voor de voorgenomen uithreiding van de Algemene begraafplaats. Onderdeel van de plan- en
uitvoeringsvoorbereiding werd gevormd door de berekening van de begraafbehoefte en -
capaciteit van de begraafplaats. Uit de conclusies van de behoefte- en capaciteitsberekening en
de inventarisatie ter plekke is gebleken dat ook op langere termijn kan worden volstaan met de
bestaande ruimte indien een actief ruimingsbeleid ter hand wordt genomen. Daarmee wordt dus
geconcludeerd dat de aanvankelijk beocogde uitbreiding op het uitbreidingsperceel niet nodig is
bij toepassing van een actief ruimingsbeleid.

De eerdere opdracht wordt doorgezet waarbij deze een vervolg krijgt door in te zetten op
opwaardering en herinrichting. Het voornemen om een actief ruimingsbeleid toe te passen
wordt gecombineerd met een totaalaanpak van de begraafplaats. Zo wordt er naast een
ruimingsplan en -bestek tevens een herinrichtingsplan opgesteld en wordt een toets van de
beheersverordening uitgevoerd. Daarnaast wordt er in de offerte een aanbieding gedaan voor
advisering en ondersteuning bij de aanbesteding van de diverse bestekken en het voeren van
directie en toezicht op de uit te voeren werkzaamheden.

De opwaardering en herinrichting van de begraafplaats kan een belangrijke meerwaarde vormen
in het kader van de overweging van de gemeente Hiliegom om een aantal beheertaken van de
begraafplaats te verzelfstandigen. Bij verzelfstandiging van beheertaken is het namelijk van
belang dat de begraafplaatsadministratie en de juridische status van de grafrechten op orde zijn,
zodat inzichtelijk is welke graven kunnen worden geruimd en in welke mate de beschikbaar
gekomen ruimte eventueel kan worden herbestemd voor groenaanleg.

Pagina 3 - Genius Loci — Offerte opwaardering en herinrichting begraafplaats Hillegom



2.1

2.2

2.3

2.3.9

VA

GENJUS LocI

begraafploatsadviseurs

Plan van aanpak

Algemeen

In dit hoofdstuk worden stapsgewijs de diverse aangeboden werkzaamheden behandeld. Hierbij
vallen de werkzaamheden in drie onderdelen uiteen:

Onderdeel 1: Actief ruimingsbeleid

Onderdeel 2: Kwalitatieve opwaardering

Onderdeel 3: Maatregelen

De werkzaamheden uit onderdeel 1 zijn gericht op de nadere bepaling van de status van de
graven van onbepaalde tijd en het toetsen van de belangstelling onder de nabestaanden
alsmede optimalisering van de begraafplaatsadministratie. Onderdeel 2 bestaat it de inmeting
van de begraafplaats voor een digitale plattegrond, het opstelien van een visie op herinrichting
van de begraafplaats en het aanbrengen van diversiteit in de asbestemmingsmogelijkheden. De
maatregelen van onderdeel 3 hebben betrekking op het opstellen van een ruimings- en
herinrichtingsplan, de voorbereiding van het uitvoeringstraject veor ruiming en herinrichting, het
uitvoeringstraject voor ruiming en herinrichting en de exploitatiebegroting.

Projectcodrdinatie

Om de kwaliteit en de voortgang van het project te bewaken stellen wij voor om een
projectteam op te richten. Hierin nemen, naast een projectleider van Genius Loci, alle
vertegenwoordigers van de betrokken gemeentelijke afdelingen zitting (afhankelijk van te
bespreken aspecten). Het projectteam heeft tot doel de uitvoering van de werkzaamheden te
codrdineren en er zorg voor te dragen dat werkzaamheden volgens planning kunnen en zullen
worden uitgevoerd. Daarnaast beoordeelt het projectteam of de werkzaamheden juist zijn
uitgevoerd. Het projectteam rapporteert het projectverloop regelmatig aan de gemeente
Hillegom. Vitgangspunt in deze offerte is dat de vergaderingen op het gemeentekantoor te
Hillegom plaatsvinden. Alle tussentijdse producten met betrekking tot de in de volgende
paragrafen opgenomen onderdelen worden in het projectteam besproken. Hierbij zijn wij
voorlopig uitgegaan van 7 bijeenkomsten. Alle gemaakte afspraken worden per overlegmoment
door Genius Loci vastgelegd in een beknopt besprekingsverslag.

Bij de aanvang van het project vindt een startoverleg plaats waarin de opzet van het totale
project wordt besproken en afspraken worden gemaakt ten aanzien van de aan te leveren
informatie door opdrachtgever, Op basis van dit gesprek en de gemaakte afspraken wordt een
planning opgesteld waarbinnen het project zal worden afgerond.

Onderdeel 1: Actief ruimingsbeleid
Administratieve ruimingsvoorbereiding

Ruimingsprotocol

Bij de ruimingsvoorbereiding wordt gebruik gemaakt van een ruimingsprotocol. Het
ruimingsprotocol leidt tot helder inzicht in het door de gemeente te volgen traject, het
procesverloop en de daarvoor noodzakelijke stappen op uitvoeringsniveau. Het ruimingsprotocol
zal de basis en leidraad vormen voor het opstellen van ruimingsplannen en het uitvoeren ervan.
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Genius Loci gaat bij de formulering van het ruimingsprotocol uit van volledigheid en
zorgvuldigheid bij het beschrijven van de afzonderlijke stappen. Het ruimingsprotocol wordt
zodanig gedetailleerd weergegeven dat het gehele proces van ruimingsvoorbereiding tot
feitelijke ruiming en herinrichting stap voor stap inzichtelijk wordt. Per deelproces wordt het
doel vastgesteld en de wijze waarop dit doel bereikt wordt. Om beter inzicht te krijgen in de te
nemen stappen zullen de processen verduidelijkt worden door middel van stroomschema'’s.
Bijzondere aandacht is er in het gehele traject voor emoties, piéteit en zorgvuldigheid.

Bepalen juridische status graven

In het kader van de voorgenomen ruimingen zal onderzoek verricht worden naar de
mogelijkheden hiervan en de gestelde voorwaarden hieraan. Met name de ruim goc onbepaalde
termijngraven vormen hierbij een kritische factor.

Hiertoe zullen de diverse van toepassing zijnde verordeningen getoetst worden waarna
geconcludeerd kan worden of er met de voorgenomen ruimingen geen afbreuk wordt gedaan
aan geldende uitgiftetermijnen. Dit resulteert in een overzicht van mogelijkheden van te ruimen
en niet te ruimen graven.

Communicatie

Het communicatieaspect is verweven met het gehele ruimingstraject. Onderdeel hiervan vormt
de toetsing van de ruim goo graven uitgegeven voor onbepaalde tijd. Een mogelijkheid om
begraafcapaciteit te genereren is om van de graven welke voor onbepaalde tijd zijn uitgegeven
de belangstelling te toetsen. Voor deze toetsing wordt een uitgebreid communicatietraject
opgestart. Op basis van de resultaten van het onderzoek wordt bepaald welke graven voor
hergebruik in aanmerking komen. We maken hierbij onderscheid tussen interne en externe
communicatie, De interne communicatie vindt plaats met de opdrachtgever en de betrokken
medewerkers van de gemeente Hillegom door middel van de overlegmomenten met de
projectgroep. Desgewenst kunnen tussentijdse inzichten aan het college of gemeenteraad
worden gepresenteerd. De kosten voor deze werkzaamheden zijn niet opgenomen in deze
offerte. Voor de externe communicatie zal gebruik worden gemaakt van het aanschrijven van
mogelijke rechthebbenden, het plaatsen van publicaties in de regionale media en het plaatsen
van borden op de begraafplaats. Zodoende wordt rechthebbenden de mogelijkheid geboden om
het grafrecht voort te zetten dan wel om afstand te doen van het graf. De
begraafplaatsadministratie is hierbij leidend. Waar geen rechthebbenden bekend zijn, worden
bordjes op de graven geplaatst en zal de gemeente over gaan tot publicatie in de locale en
regionale media. Zodoende worden rechthebbenden opgeroepen zich te melden bij de
gemeente. Voor deze prijsopgave zijn wij er vanuit gegaan dat de gemeente zelf zorg draagt
voor de externe communicatie en publicatie. Genius Loci levert voorbeeidteksten aan voor
brieven en publicaties.

Indien gewenst kunnen wij zorgen voor de opvalging van de reacties voorvloeiend uit de externe
communicatie. Dit betreft onder andere het aannemen en verwerken van inkomend
telefoonverkeer, het verzenden van antwoordenveloppen, het verwerken en registreren van
reacties etc. Hiervoor is onder optionee! een steipost opgenomen ter hoogte van € 6.000,-,
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Als zou blijken dat er bij rechthebbenden behoefte bestaat aan persoonlijke informatieve
gesprekken, zouden deze door Genius Loci voor of samen met de gemeente uitgevoerd kunnen
voeren. De kosten hiervoor zijn niet opgenomen in deze offerte. Wanneer het administratieve
onderdeel na circa eén jaar is afgerond, zal een actueel administratiebestand zijn ontstaan. Er is
dan bekend welke wensen ten aanzien van welke graven bestaan en welke graven geruimd
kunnen worden. Het administratieve overzicht is dan zodanig dat hierop het ruimingsptan kan
worden gebaseerd.

Communicatie en participatie burgers

Begraafplaatsen zijn in belangrijke mate een maatschappelijke aangelegenheid. De gemeente
stelt een goede communicatie met en participatie door burgers centraal.

In het kader van een goede afstemming van de onderzoeksresultaten en het toetsen van het
maatschappelijk draagvlak voor het ruimen van graven worden de burgers al in een vroeg
stadium betrokken. Doocr de inwoners actief mee te laten denken in de probleemoplossing wordt
een draagvlak verkregen waarin een ieder zich zou moeten kunnen vinden. Naast het publiceren
van artikelen in lokale kranten en via publicaties in andere media (bijvoorbeeld de website van
de gemeente} worden de burgers betrokken door middel van het organiseren van een
bijeenkomst. Genius Loci heeft bij verschillende gemeenten ervaring opgedaan met deze
werkwijze en zal deze hijeenkomst leiden. Uit ervaringen elders weten wij dat een direct contact
tussen gemeente, onafhankelijke adviseurs en burgers leidt tot bevredigende resultaten.

Het karakter van de bijeenkomst is informatief; er wordt ruimte gegeven voor het stellen van
vragen. De bijeenkomst is informeel qua karakter en er worden geen standpunten ingenomen.
Met het oog op de gewenste interactie tijdens de bijeenkomst zijn wij er voorstander van deze te
organiseren nadat wij de knelpunteninventarisatie op de begraafplaatsen hebben uitgevoerd.
Elders hebben wij met deze aanpak goede ervaringen opgedaan. De gemeente Hillegom draagt
zorg voor het faciliteren van de bijeenkomst. Genius Loci legt de vragen en opmerkingen
schriftelijk vast. Wij gaan er van uit dat eventuele publicaties in locale kranten en andere media
worden verzorgd door de gemeente, Desgewenst kunnen wij hiervoor tekstvoorstellen doen.

Optimaliseren begraafplaatsadministratie

Ter voorbereiding van het ruimingstraject is het gewenst dat het administratieve en juridische
voortraject juist doorlopen is. Dit houdt in dat de door de Wet op de lijkbezorging
voorgeschreven perioden van aanschrijving en reactie van de rechthebbenden worden gevolgd.
Uit een eerdere inventarisatie is gebleken dat de gemeentelijke begraafplaatsadministratie niet
volledig overeenkomt met de situatie op de begraafplaats voor wat betreft de status en het
aantal graven; dit geldt zowel voor de eigen graven, de huurgraven als de algemene graven. Het
is van belang om over een betrouwbare begraafplaatsadministratie te beschikken om tot
uitvoering van de op te stellen ruimingsplannen te komen. Uit de administratie zal immers
herleid moeten worden welke actie er per graf genomen moet worden (ruimen, handhaven,
verplaatsen). Om de begraafplaatsadministratie en de situatie op de begraafplaats te
synchroniseren zal een onderzoek plaatsvinden waarbij de verschillen tussen de situatie op de
begraafplaats en de begraafplaatsadministratie worden geanalyseerd en inzichtelijk gemaakt. In
een rapportage wordt aangegeven op welke onderdelen en details de administratie een
kwaliteitsverbetering moet ondergaan. In de offerte wordt ervan uitgegaan dat het aanpassen
van de begraafplaatsadministratie aan de hand van de rapportage wordt verzorgd door de
gemeente. Indien gewenst kunnen wij deze aanpassingen verrichten,
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Onderdeel 2: Kwalitatieve opwaardering

Digitale situatietekening

Van de begraafplaats is op dit moment geen digitale situatietekening voorhanden. Om deze te
verkrijgen zal de begraafplaats worden ingemeten. In een later stadium is een koppeling tussen
een administratiepakket en de digitale kaart mogelijk.

Op basis van de behoefte- en capaciteitsberekening en de nadere inventarisatie ter plaatse
bedraagt het aantal graven op de begraafplaats circa 1.090 graven.

De werkzaamheden omvatten:

1 Voorbereiding, controle en afhandeling, waaronder projectvoorbereiding, instructie
meetploeg, e.d.;
2 Situatiemeting van de begraafplaats in XY coérdinaten (Rijksdriehoekstelsel). Als

projectgrens wordt aangehouden de gebruikersgrenzen van de begraafplaats.
Gemneten worden alle zichtbare graven, afzonderlijk per graf drie hoekpunten, circa
1.090 graven. Tevens wordt gemeten de aanwezige verharde paden, de aanwezige
groenvoorzieningen zoals bomen, hagen en plantvakken, zitbanken, afvalbakken,
watertappunten, de buitenbegrenzing van de begraafplaats en alle aanwezige
gebouwen en opstallen;

3 Verwerking van de verzamelde/gemeten gegevens: berekening van de metingen in
het Rijksdriehoekstelsel;
4 Af te leveren gegevens: digitaal bestand(en), situatietekening, in AutoCAD 2000

dwg en als dxf-bestand.

De ingemeten situatie wordt vervolgens als vitgangspunt genomen voor het aanbrengen van de
grafnummering volgens de administratie. Op deze digitale ondergrond van de begraafplaats
worden door Genius Loci de afzonderlijke graven van een unieke nummering voorzien.

Wij gaan er in deze offerte van uit dat de gemeente Hillegom de grafnummering aanlevert
{handmatig op tekening aangegeven). Deze grafnummering is het uitgangspunt voor het
tekenwerk en moet corresponderen met de nummering van de administratie. De inmeting is
tevens van essentieel belang voor het optimaliseren van de begraafplaatsadministratie en het
opstellen van de herinrichtingsplannen en de bestekken. In deze offerte zijn wij vooralsnog
uitgegaan van de situatie dat alles ingemeten wordt volgens bovenstaande specificatie. Bij het
startoverleg zullen wij in overleg met u bepalen tot welk niveau de inmeting feitelijk moet
worden uitgevoerd en over welke aantallen graven het daadwerkelijk gaat. Alle afwijkingen ten

opzichte van de huidige offerte worden verrekend.

Fotograferen grafbedekkingen

Wanneer de belangrijkste contouren voor de ruimings- en herinrichtingsplannen bekend zijn
zullen de op de begraafplaats aanwezige grafbedekkingen worden gefotografeerd (kwaliteit
“leesbare opschriften”) met weergave van datum en tijdstip op de foto's. Hierbij wordt
uitgegaan van maximaal ggz grafbedekkingen. De foto's zijn om meerdere redenen
noodzakelijk. Zo dienen de foto's ter identificatie, bijvoorbeeld door rechthebbenden of
medewerkers van de gemeente, maar ook voor het vastieggen van de nulsituatie met betrekking
tot {aanwezige) beschadigingen of onbeschadigde toestand van grafbedekkingen.
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De grafbedekkingen van alle graven zullen worden vastgelegd. Het is hierbij van belang dat de
gemeente een actuele, genummerde overzichtstekening van de begraafplaats kan aanleveren, bij
voorkeur digitaal. Wij gaan ervan uit dat het fotograferen plaatsvindt voorafgaand of
aansluitend op een projectgroepbijeenkomst,

Inventarisatie bestaande gebouwen

Voor de inventarisatie van de bestaande gebouwen gaan wij uit van de door de gemeente
uitgevoerde inventarisatie in 2008. Op basis van deze gegevens zullen wij aanbevelingen doen
over de toekomstige invulling van de gebouwen enfof de wenselijkheid <.q. noodzaak van
eventuele nieuwbouw.

Herinrichting te ruimen delen begraafplaats

Wij adviseren om de ruimingen en herinrichting als één gecombineerd geheel te beschouwen,
zowel in de plan- als in de uitvoeringsfase. Voor de gehele de begraafplaats zal een ontwerp
worden opgesteld voor de herinrichting van de begraafplaats na afloop van de ruimingen. Het
ontwerp moet aansluiten op de structuur van begraafplaats en zal zo functioneel mogelijk
worden opgezet. Het aanbrengen van diversiteit van de asbestemmingsmegelijkheden zal in
ieder geval onderdeel uitmaken van het ontwerp {zie paragraaf 2.6.1). Voor het ontwerp wordt
onderstaande aanpak gehanteerd:

p . .
Het programma van eisen (PVE) vormt een belangrijke basis voor de uiteindelijke planvorming
voor de begraafplaats. In het projectteam zal een interactief overleg plaatsvinden ten behoeve
van het vaststellen van het programma van eisen. Tijdens dit overleg zal ook de benodigde
basisinformatie worden uitgewisseld zoals kaart- en fotobestanden. Middels een presentatie zal
door de ontwerper van Genius Loci een compleet beeld worden gegeven van de maogelijkheden
betreffende de algemene inrichting van de begraafplaats. Genius Loci heeft een checklist
programma van eisen ontwikkeld waarbij alle keuzes, mogelijkheden en inrichtingsprincipes aan
de orde worden gesteld. De checklist wordt bij de opdrachtverstrekking spoedig aan de
projectleider toegezonden zodat deze tijdens het startoverleg kan worden behandeld.

Middels een Powerpoint presentatie wordt aan de hand van trefwoorden en sfeerbeelden een
discussie gevoerd over de wenselijkheid van deze specifieke begraafplaatsgerichte
ontwerpaspecten. In hoofdlijnen zullen de volgende zaken aan de orde komen:

SFEER Open, gesloten, begrenzing, relatie met omgeving
Licht, schaduw, donker
Sober, ingetogen, kleurrijk
Rust, gezellig, druk, formeel
STIL Klassiek, symmetrie
Modern, strak
Natuurlijk, willekeur, slingerlijn, organisch
Materialen, verharding, meubilair
Monumenten, grafbedekkingen
Begraafsysteem k-v-v-k
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FUNCTIE Graven, aantal lagen, urnen, urnenmuur, kindergraven
Strooivelden, verzamelgraven
{Aulafunctie), gedenken, aantallen, vervoer naar de graven
Toegang, wandelen, zitten, terrasjes, plein
Bijzondere geloofsovertuigingen
Openbaar, toegankelijkheid, gesloten
Aanpassing entree
MAATVOERING Grafplaatsen (op basis van grafbekistingsmaat, betonsloof, belopen graven)
ELEMENTEN Water, vijver, drinkplaats, fontein
Meubilair, verlichting, banken, prullenbak, containers
GROEN Hagen, bomen, bollen, vaste planten, bodembedekkers
Gras, grafbedekkingen
Bestaande beplanting, diversiteit

BEHEER Intensief, extensief, gesloten vakken
Chemische middelen, kruidenbeheer
Afvoer water
Toegankelijkheid materiaal en materieel
KOSTEN Beheer en inrichting

Tijdens het overleg worden de uitgangspunten zo nauwkeurig mogelijk verweord en vastgesteld
zodat deze de basis kunnen vormen voor verdere uitwerking.

Modell lie. visi . I
Op basis van het programma van eisen (PVE), de beleidsuitgangspunten, de inventarisatie- en
analysegegevens wordt een visie geformuleerd. De visie laat zich het beste lezen als een
doelstelling voor de toekomst. Vervolgens wordt een inrichtingsmodel gemaakt voor de
begraafplaats. Op basis van het model wordt een schetsontwerp voor de inrichting van de
begraafplaats opgesteld. Het schetsontwerp kent een globaal karakter en vormt de uitwerking
van de modellen waarin functionaliteit, ruimtegebruik, richting en ruimtelijke beleving zijn
bepaald.

Uj | | lopi
Het schetsontwerp wordt op basis van de bevinding uit het projectteamoverleg aangepast tot
een voorlopig ontwerp (VO). Het VO geeft inzicht in de toekomstige gewenste situatie, de
verwachte groenstructuur- en inrichting, de materiaalkeuze.

Het VO zal worden voorzien van een aangepaste kostenraming zodat naast de visuele impressie
ook inzicht bestaat in de kosten en er financieel bewuste keuzes kunnen worden gemaakt.

Ui King. VO lefinitief
Na de bespreking van het voorlopig ontwerp worden de gewenste wijzigingen doorgevoerd in
het definitieve ontwerp (DQ). Het uiterlijk van het DO is vergelijkbaar met dat van het VO. Voor
zover nodig worden de effecten van de wijzigingen uit het VO ook doorgevoerd in de
kostenraming. Alle gegevens uit de doorlopen stadia van het planproces worden in een
overzichtelijke rapportage gebundeld tot een herinrichtingsplan voor de begraafplaats. Het plan
is tot een dusdanig niveau uitgewerkt dat het zonder meer de basis kan zijn voor uitwerking tot
het inrichtingsbestek.
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Diversiteit asbestemmingsmogelijkheden

Uit de behoefte- en capaciteitsberekeningen van de begraafplaats komt naar voren dat een
uitbreiding van de asbestemmingsmogelijkheden nodig is. Deze benodigde uitbreiding van de
capaciteit kan worden benut om meer diversiteit in de asbestemmingsmogelijkheden aan te
brengen. In de praktijk gebeurt het vaak dat op het moment dat asbestemmingen op een
begraafplaats mogelijk worden gemaakt, er vanzelf een bepaalde behoefte ontstaat. De omvang
van de behoefte wordt daarbij beinvloed door de keuzemogelijkheden en de kwaliteit en
uitstraling van de voorziening. Vanuit dat oogpunt wordt aanbevolen om de voorziening voor
urnengraven op de begraafplaats uit te breiden.

Dit betekent een verbreding van de keuzemogelijkheden voor belanghebbenden {een
kwalitatieve verbetering). Het is raadzaam om de behoefte vervolgens te monitoren. Afhankelijk
van de mate waarin de behoefte zich ontwikkelt, kan worden bepaald in welke mate een
uitbreiding van de capaciteit wenselijk is. Een uitbreiding van de capaciteit is in de meeste
gevallen relatief snel realiseerbaar. '

Onderdeel 3: Maatregelen

Ruimingsplan

Met inachtneming van het onderzoek uit paragraaf 2.3.3 wordt door de gemeente ten aanzien
van de betreffende begraafplaats een lijst van graven (Excel bestand) opgesteld, waarvan de
grafrechten zijn vervallen en die voor ruiming in aanmerking komen. De gegevens hiervan zullen
op de ingemeten situatietekening van de begraafplaats worden uitgewerkt door Genius Loi.
Hiermee worden de mogelijke methoden voor uitvoering inzichtelijk en komen eventuele
technische knelpunten naar voren.

Het ruimingsplan bestaat uit een kaart (de ruimingstekening) met de te ruimen graven, inclusief
een toelichting met eisen en voorwaarden met betrekking tot de uitvoering. De administratieve
lijst zal besproken worden met de opdrachtgever.

Proefruimingen

Om te komen tot goede uitgangspunten voor het uitvoeren van een ruiming wordt vooraf
inzicht verkregen hoe de lijkvertering van de aanwezige stoffelijke resten heeft plaats gevonden.
Belangrijke factoren in dit proces zijn de aanwezige grondsoort, de bodemstructuur, de
grondwaterstand, de duur van de grafrust en het gasdiffusieproces van de bodem. Wij adviseren
om voor de begraafplaats twee proefruimingen uit te voeren. Op deze manier kan op voorhand
bepaald worden welke risico’s en knelpunten er tijdens de uitvoering te verwachten zijn.

Er wordt zo een beeld verkregen van de iokale omstandigheden. De resultaten van de
proefruiming liggen ten grondslag aan de procedure van het ruimingsproces en bepalen of
aanvuliende maatregelen noodzakelijk zijn of niet. Het is daarom zinvol zo snel mogelijk na
aanvang van het project de proefruimingen uit te voeren.

De proefruimingen worden georganiseerd door Genjus Loci en uitgevoerd in samenwerking met
een deskundig ruimingsbedrijf. De werkzaamheden worden uitgevoerd conform bijlage 3 van de
Inspectierichtlijn Wet op de Lijkbezorging, november 1999. Tijdens de proefruimingen zal (het
gedeelte van) de begraafplaats waar de proefruimingen plaats vinden gesloten worden voor
grafbezoek.
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Rondom de hetreffende graven zal een scherm worden geplaatst waardoor het zicht op de
werkzaamheden wordt ontnomen. Op twee locaties wordt een te ruimen graf geopend en de
omstandigheden ter plaatse bekeken. De aanwezige stoffelijke resten worden per graf
verzameld en teruggeplaatst in het graf. Het verzamelen van de stoffelijke resten per graf is
mede noodzakelijk om te kunnen vaststellen in hoeveel lagen de stoffelijke resten begraven
tiggen, mocht hier twijfel over bestaan. De resultaten van de proefruiming zullen door Genius
Loci worden gerapporteerd aan de opdrachtgever. De uitvoering van de proefruiming zal één
dag in beslag nemen (exclusief rapporteren).

Onderzoek monumentale graven

Voorafgaand aan eventuele ruimingen is het belangrijk stil te staan bij de eventuele
aanwezigheid van historisch waardevolle grafmonumenten. Hiervoor wordt door Genius Loci
onderzoek uitgevoerd naar de aanwezigheid en status van mogelijk als monument aan te
merken graven. De objecten worden in hoofdtypes onderverdeeld en de geselecteerde objecten
worden voorzien van een beknopte omschrijving van de specifieke kenmerken die de waarde van
de graftekens bepalen en van de doorslaggevende factor{en) voor de selectie. Tevens worden per
hoofdtype voldoende foto's opgenomen ter illustratie en verduidelijking van de tekst. De criteria,
zoals cultuurhistorisch of funerair, op grond waarvan de selectie tot stand is gekomen worden
eveneens in de rapportage vermeld en aangevuld met een korte samenvattende toelichting.

De graftekens zullen op de eerder gencemde ruimingstekening worden aangegeven. Indien van
toepassing zal tevens aangegeven worden in hoeverre verplaatsing van de grafmonumenten met
behoud van de monumentale status mogelijk is.

Besteksuitwerking

Algemeen

De uit te voeren werkzaamheden zullen in besteksvorm worden uitgewerkt. Wij stellen voor om
de ruimings- en herinrichtingswerkzaamheden in één bestek op te nemen. In de offerte gaan wij
uit van het opstellen van één bestek voor de begraafplaats voor de ruiming en herinrichting. Ook
het aanbrengen van nieuwe grafnummeringen bij de graven wordt in dit bestek cpgenomen. in
onderstaande paragrafen worden de werkzaamheden voor de hierboven gencemde
deelproducten achtereenvolgens toegelicht.

Ruimings- en herinrichtingsbestekken

Het opstellen van bestekstekeningen

Het ruimingsplan en het herinrichtingsplan worden technisch uitgewerkt tot bestekstekeningen,
waaronder een matenplan, dwarsprofielen en details. Hierbij wordt ook de opruimingstekening
uitgewerkt. De concept bestekstekeningen worden ter beoordeling toegezonden aan de
opdrachtgever. Naar aanleiding van de beoordeling door de opdrachtgever worden de
definitieve bestekstekeningen opgesteld. Alvorens met het opstellen van het bestek te beginnen
dienen de bestekstekeningen door de opdrachtgever te zijn goedgekeurd.

Het opstellen van een RAW-bestek

In de besteksfase worden de uit te voeren werkzaamheden technisch omschreven in een RAW-
bestek met bovengencemde tekeningen. In het kader van de Arbowet dient een V&G-plan
ontwerpfase te worden samengesteld,
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Het conceptbestek wordt ter beoordeling aan de opdrachtgever toegezonden en besproken. De
opmerkingen uit deze bespreking zullen worden verwerkt in het definitieve bestek. Het bestek
dient, alvorens tot aanbesteding te kunnen overgaan, de goedkeuring te hebben van de
gemeente. Het bestek met de bestektekeningen zal in tweevoud worden aangeboden als dwg-
bestand en als dxf-bestand.

Besteksbegroting
Nadat het bestek definitief gereed is, wordt door ons een besteksbegroting opgesteld welke als
leidraad kan dienen bij de aanbesteding.

Aanbesteding

Wij gaan er bij het opstellen van deze offerte van uit dat het bestek volgens een onderhandse
procedure zal worden aanbesteed onder door de gemeente nader te selecteren (maximaal 5)
aannemers. Nadat het bestek in definitieve vorm is goedgekeurd, zullen wij zorg dragen voor de
verzending van de bestekken aan de betreffende aannemers. Voor de aanbesteding zullen wij
voor u de inlichtingen op het bestek geven aan de aannemers en hiervan een nota van
inlichtingen opstellen. Wij verzorgen de aanbesteding van het bestek op locatie van de
opdrachtgever en stellen hiervan een proces-verbaal van aanbesteding op. Op basis van de
inschrijvingen wordt door ons een gunningadvies opgesteld dat wij mondeling zullen toelichten.

Realisatie

Dagelijks toezicht en bestekadministratie (PM)

Dit betreft het verzorgen van dagelijks toezicht op het in uitvoering zijnde werk door een
ervaren toezichthouder van ans bureau. De opzichter zal bij eventuele stopmomenten op het
werk aanwezig zijn voor nader overleg met de opdrachtgever en/of aannemer en ter toetsing
van de kwaliteit. Verder verzorgen wij de bestekadministratie. De administratie betreft
vastlegging van de voortgang van de werkzaamheden, in zowel technisch als in financieel
opzicht. Dit wordt vastgelegd in opzichtersdagboeken, weekrapporten en termijnstaten. Bij de
oplevering van het werk wordt een lijst met eventuele opmerkingen en een afrekening van
meer-, minder- en eventueel bijkomend werk opgesteld. Verder zal rekening worden gehouden
met de aanloop en nazorg van werkzaamheden (het opstellen van uitvoeringsdocumenten na de
aanbesteding zoals het werkbestek en het verwerken van diverse administratieve gegevens) één
week vooraf en één week na afloop van de werkzaamheden.

Directievoering (PM)

Een projectleider van Genius Loci draagt namens de opdrachtgever zorg voor het voeren van de
directie over de uitvoering van het werk. De projectleider heeft ter zake beslissingsbevoegdheid
indien de aanpak en omstandigheden daarom vragen. Verder is hij voorzitter van de
bouwvergaderingen. Naast de voorbereiding van de bouwvergaderingen bevat deze post de
algehele codrdinatie, het overleg en de begeleiding van de toezichthouder. De toezichthouder
verzorgt de verslaglegaing en de verspreiding van de notulen en het doen van uitnodigingen en
de formele correspondentie. De benodigde inzet voor directievoering en toezicht van vele
factoren afhankelijk die in stadium niet te voorzien zijn. Deze factoren zijn onder andere
tasering van de werkzaamheden, type uit te voeren werkzaamheden, periode van de
werkzaamheden, uitvoerende partij etc.
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De omvang van de werkzaamheden ten aanzien van zowel dagelijks toezicht en
bestekadministratie als directievoering is sterk afhankelijk van de duur van het uitvoeringsproces
en zijn daarom als PM-post opgenomen in deze offerte. Indien gewenst kunnen wij u hiervoor te
Zijner tijd een gespecificeerde offerte aanbieden,

Exploitatie

Door de apdrachtgever worden diverse zaken met betrekking tot de exploitatie gevraagd. Er
dient er een solide cnderbouwing van de investeringsraming van de herinrichtingskosten
overlegd te worden. Deze investeringsraming maakt echter onderdeel uit van de totale
exploitatie van de begraafplaats (met daarin de uit te voeren werkzaamheden in opgenomen).
De gemeente wil namelijk een exploitatiemodel aangeleverd krijgen waarbij de
kostendekkingsgraad 100% is. Dit model houdt in dat er budgetneutraal begraven zal worden.
Dit betekent dat de kosten die voor het beheren (inclusief herinrichtingswerkzaamheden} van de
begraafplaats gemaakt worden, gedekt worden doar de inkomsten die worden ontvangen uit de
leges voor grafrechten. In de huidige situatie is de mate van kostendekking niet inzichtelijk en
weet de gemeente niet of kostendekkend begraven mogelijk is. Door de exploitatie van de
begraafplaats te toetsen en inzichtelijk te maken waar kosten bespaard kunnen worden en waar
meer inkomsten gegenereerd kunnen worden kan een verbetering van de kostendekking van het
begraven behaald worden.

Het doel van het toetsen van de exploitatiebegroting is onderzoeken hoe de kosten en
opbrengsten van de begraafplaats zich verhouden. Het huidige eigen begraaftarief wordt
afgezet tegen de begraaftarieven in de regio en tegen het vast te stellen, kostendekkende
begraaftarief.

Tevens worden maatregelen in beeld gebracht welke kunnen leiden tot een kostendekkende
exploitatie. De gevraagde exploitatiegegevens en overzichten worden aangeleverd door de
gemeente en besproken met het projectteam. Deze gegevens zijn het uitgangspunt voor de
berekeningen. Het is daarom van belang dat de gegevens volledig en helder zijn.

De opdrachtgever dient duidelijkheid te geven over welke posten exact zijn opgenomen en
welke niet. Ook dient duidelijk te zijn hoe de totale inkomsten en uitgaven zijn opgebouwd.
Factoren die direct betrekking hebben op de financiéle situatie dienen besproken te worden.
Voorbeelden zijn achterstallig onderhoud, monumentale grafmonumenten, gebruik aula,
onderhoud en begraafkosten. Voor het geven van aanvullende informatie vragen wij u om de
financieel administrateur van de gemeente bij dit overleg aanwezig te laten zijn.

Mede op basis van eerdergenocemde onderdelen beschikken wij over gedetailleerde gegevens
van de begraafplaats. De effecten van eventuele toekomstige investeringen, onder andere
voortvloeiend uit de behoefte- en capaciteitsberekeningen en het ruimings- en
herinrichtingsplan worden verwerkt in de exploitatieopzet. Een belangrijk element voor een
evenwichtige exploitatie is het te bereiken evenwicht tussen de behoefte, de capaciteit en de
kwaliteit op de begraafplaatsen. Hierbij is de kwaliteit op de begraafplaatsen in belangrijke mate
bepalend voor de sfeer die men ervaart. Uit onze ervaring is gebleken dat het hiervoor
geschetste noodzakelijke evenwicht kan leiden tot een kostendekking tegen reéle tarieven. Niet
alleen de kwaliteit, maar ook de diversiteit in aangeboden producten en diensten zijn sterk
bepalend voor een gezonde exploitatie. Eventuele verbeterpunten in dit verband worden met de
opdrachtgever besproken.
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Kostenopgave
Onderdelen Offerte Optioneel
1. Projectcodrdinatie € 9.555,00

Actief ruimingsbeleid

2. Ruimingsprotocol € 925,00
3. Bepalen juridische status graven € 1.510,00
Communicatie € 4.110,00
Stelpost opvolging reacties externe communicatie € 6.000,00
5. Optimaliseren begraafplaatsadministratie € 2.815,00
Kwalitatieve opwaardering
6. Digitale situatietekening € 7.370,00
7. Fotograferen grafbedekkingen € 2.900,00
8. Inventarisatie bestaande gebouwen € 705,00
9.  Herinrichting begraafplaats € 10.800,00
10. Diversiteit asbestemmingsmogelijkheden € PM
Maatregelen
1. Ruimingsplan € 1.540,00
12.  Proefruimingen € 1.730,00
13. Onderzoek monumentale graven € 2.905,00
14.  Ruimings- en herinrichtingsbestekken € 11.745,00
15.  Aanbesteding € 3.335,00
16. Realisatie € PM
17.  Exploitatie € 6.755,00
Totaal € 68.700,00 6.000,00

Genius Loci voert de werkzaamheden uit voor het bedrag van € 68.700,00 exclusief BTW en
exclusief de optionele onderdelen.

Overleg

In deze offerte is uitgegaan van 7 overlegmomenten met het projectteam. Naar onze mening is
dit voldoende om een goede communicatie tussen de partijen te waarborgen. Indien extra
overleg noodzakelijk is, zal dit verrekenbaar worden gesteld inclusief de kosten van
voorbereiding en verslaglegging.

Reiskosten

Bovengenoemde kosten zijn inclusief reiskesten. De reiskosten zijn gebaseerd op het hierboven
gencemde aantal overlegmomenten. De kosten zijn verrekend in de kostenopgave.
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Reiskosten als gevolg van extra overleg of extra werkzaamheden zulien worden verrekend op
basis van werkelijke kosten, waarbij een vergoeding van de reistijd tegen 50% en een
kilometervergoeding van € 0,35 worden toegepast.

Reproductiekosten
De reproductiekosten zullen worden verrekend op basis van de werkelijk gemaakte kosten. In
deze offerte is hiervoor een stelpost opgenomen van € 1.2506,00.

Algemene kosten

In het bovenstaand bedrag is € 1.000,00 opgenomen voor algemene kosten. Deze kosten hebben
betrekking op de algehele projectorganisatie en —codrdinatie, projectadministratie, eventuele
verslaglegging, etc.

Meerwerk

Indien naast de hierboven beschreven werkzaamheden op uw verzoek extra werkzaamheden
worden verricht, zullen deze worden verrekend op basis van werkelijk bestede uren en gemaakte
kosten. Hierbij zullen de onderstaande tarieven worden gehanteerd.

Tarieven 2009

Projectmanager € 113,00
Senior projectleider € 101,50
Assistent projectleider € 76,50
Technisch medewerker € 70,00
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4 Algemeen

¢ Deze offerte is geldig tot 1 maart 2010 en is gebaseerd op onze tarieven voor 2009. Bij
opdrachtverlening na 1 maart 2010 worden onze tarieven voor 2010 berekend over de
werkzaamheden in deze offerte.

¢+ Alle genoemde bedragen zijn exclusief BTW.

+  Facturering zal aan de hand van de voortgang van het project plaats vinden per periode
vah 4 weken.

* Betalingstermijn maximaal 30 dagen.

¢ Op deze offerte worden de inkoopvoorwaarden van de gemeente Hillegom van
toepassing verklaard. Hierdoor zullen onze algemene voorwaarden niet van toepassing
worden verklaard op de eventueel uit te voeren werkzaamheden inzake dit project.

C. Smulders
Genius i

graafplaatsadviseurs
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