< GRKDB

Gemeenschappelijke Regeling
Werkvoorzieningschap Kust-, Duin- en Bollenstreek

Toelichting bij Herstructureringsplan Sw-bedrijf Gemeenschappelijke regeling
Kust-, Duin- en Bollenstreek (Gr KDB) waarin opgenomen de uitvoeringsorganisatie
MareGroep NV

De aanvraag voor de Herstructureringsfaciliteit is primair geschreven door de Gr KDB om in
aanmerking te komen voor de rijksbijdrage. De aanvraag is dan ook primair bedoeld voor het
ministerie van SZW. Aangezien verschillende onderdelen van het herstructureringsplan
vragen kunnen oproepen bij de gemeenten, gaan wij in deze toelichting nog in op diverse
onderdelen van de aanvraag.

We gaan achtereenvolgens in op: de achtergrond van de herstructureringsfaciliteit, de hoogte
van het bedrag in de herstructureringsfaciliteit, de relatie met de taakscenario’s Wwnv en de
onderbouwing van de bedragen binnen het herstructureringsplan.

Achtergrond Herstructureringsfaciliteit Wsw

De Wet werken naar vermogen (Wwnv) doet een beroep op de veranderkracht en het
innovatief vermogen van gemeenten en hun Sw-bedrijven. Om het transitieproces te
ondersteunen is een herstructureringsfaciliteit gecreéerd. Het doel van deze faciliteit is om de
transformatie richting een efficiéntere bedrijfsvoering van de sector te ondersteunen door een
bijdrage te leveren in de herstructureringskosten. Het Rijk stelt daarvoor in de periode 2012 —
2018 400 miljoen euro beschikbaar.

In het plan kunt u zien dat wij diverse kosten die wij in 2011 hebben gemaakt ook opvoeren in
de herstructureringsfaciliteit. Het ministerie van SZW heeft aangegeven dat kosten die in
2011 zijn gemaakt die gericht zijn op de transformatie richting een efficiénte bedrijfsvoering
ook opgevoerd kunnen worden. Hier hebben wij dan ook gebruik van gemaakt. Voor
gemeenten is dit financieel voordelig omdat deze kosten dus al gemaakt zijn, maar hier straks
een deel rijksbijdrage tegenover staat.

Hoogte bedrag Herstructureringsplan Gr KDB

In 2014 zal beoordeeld worden wat de stand van zaken is van de uitvoering van de plannen
en de vordering van de herstructurering, inclusief de financiéle aspecten daarvan. Het kabinet
heeft aangegeven bereid te zijn, de door het buiten haken plaatsen van de afspraak inzake
de RUD’s, vrijkomende middelen te reserveren. Mocht uit de evaluatie in 2014 blijken dat er
extra geld noodzakelijk is voor de herstructurering, dan zal het rijk nog eens 100 miljoen euro
beschikbaar stellen voor de herstructureringsfaciliteit.

In het herstructureringsplan van Gr KDB is al rekening gehouden met het beschikbaar komen
van deze 100 miljoen extra (in totaal dus 500 miljoen euro) in de periode 2012 - 2018. Er
hoeven op dat moment tenslotte geen aanvullende plannen te worden beschreven en het
geheel aan plannen is reeds besproken en geaccordeerd door de deelnemende gemeenten.

Omdat op dit moment 400 miljoen euro beschikbaar is voor de herstructureringsfaciliteit is het
trekkingsrecht, het maximaal te ontvangen bedrag door Gr KDB uit de
herstructureringsfaciliteit, in eerste instantie 3.359.280 euro. Daarbij opgeteld de verplichte
cofinanciering door de deelnemende gemeenten van 1.119.760 euro komt het totaal aan
beschikbare middelen voor de herstructureringsplannen op 4.479.040 euro. In totaal hebben
wij echter een bedrag van 6.160.900 euro aan herstructureringskosten opgenomen.
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Het verschil dat ontstaat tussen de verwachte herstructureringskosten en de beschikbare
middelen, ter grootte van 1.681.860 euro, verwacht Gr KDB als volgt te kunnen dekken. Het
vrijkomen van financiéle middelen in 2014 leidt tot een aanvullend beroep op de
herstructureringsfaciliteit voor 839.874 euro. Ook hier zal de cofinanciering verplicht zijn
waardoor nog eens 279.958 euro beschikbaar komt'. In totaal komt in 2014 daardoor

1.119.832 euro beschikbaar. Het restant van het tekort, groot 562.028 euro, zal door Gr KDB
zelf gedekt kunnen worden. De plannen voor herstructurering bieden hiervoor voldoende
ruimte, onder meer doordat er met algemeen vaststaande en geaccepteerde tarieven is
gerekend en de uitstroom van professionals voor een deel ook door natuurlijk verloop zal
plaatsvinden. Hieraan zijn geen extra kosten verbonden terwijl deze rekenkundig wel
opgevoerd mogen worden. Bovendien kan ook het op een slimme manier ten uitvoer brengen
van de Wet werken naar vermogen (Wwnv) een bijdrage leveren aan verdere reductie van de
berekende kosten.

Het risico bestaat dat in 2014 niet zal worden overgegaan tot het beschikbaar stellen van
extra financiéle middelen. In dat geval zal bij ongewijzigd beleid een verschil van 1.681.860
euro blijven bestaan. Binnen de herstructureringsfaciliteit bestaat echter de mogelijkheid om
tussentijds de plannen aan te passen. Het spreekt voor zich dat in voorkomend geval de
beschreven herstructureringsplannen zullen worden aangepast en zoveel mogelijk in lijn
zullen worden gebracht met de beschikbare financiéle middelen. De deelnemende
gemeenten zullen de herziene plannen moeten goedkeuren waardoor zij controle houden op
de uitvoering van de plannen en de financiéle gevolgen daarvan.

Relatie taakscenario’s WWNV

De Gr KDB realiseert zich dat de besluitvorming rondom de Wwnv van invioed is op diverse
maatregelen die de Gr KDB nu voorstelt. Hoe sneller de Gr KDB in staat is om kosten te
besparen op de MareGroep als uitvoeringsorganisatie, hoe meer middelen ‘vrijkomen' voor
de andere doelgroepen binnen de Wwnv. Ook zijn er relaties met de werkgeversbenadering
binnen de Wwnv. Qok ziet de Gr KDB kansen voor de combinatie met de AWBZ-
decentralisatie.

Vanwege de deadline van 30 april 2012 voor het indienen van de aanvraag is het nog niet
mogelijk om deze kansen en combinaties mee te nemen in de aanvraag omdat de
gemeenteraden zich nog niet hebben uitgesproken over de taakscenario’s Wwnv.

Zoals al eerder aangegeven is het mogelijk om de aanvraag van de faciliteit in de komende
jaren nog te wijzigen. Op basis van de besluitvorming van de gemeenteraden over de Wwnv
zal dit mogelijk dan ook gebeuren de komende jaren.

Financiéle onderbouwing herstructureringsfaciliteit.

Bij het opstellen van de herstructureringsfaciliteit is gebruik gemaakt van diverse landelijke
rekenmodellen die beschikbaar zijn. Zo is getracht om bij elke maatregel een realistisch
bedrag aan kosten op te nemen. De Gr KDB realiseert zich dat de kosten voor diverse
maatregelen anders kunnen uitpakken dan begroot. In dat geval zal het plan ook worden
aangepast in de komende jaren. De raden worden hier via de beschreven processtructuur
ook van op de hoogte gehouden.

' Mocht dit van toepassing zijn dan zal dit nog apart in besluitvorming worden gebracht bij de
verschillende gemeenteraden.



